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Sto ja mogu uciniti za mir

Temu ovoga broja KULTURE MIRA - ZAJEDNICA | ODR-
ZIVI MIR odabrali smo kao na¥ dodatni doprinos obiljeZa-
vanju deset godina mirne reintegracije Slavonije, Baranje i
isto¢noga Srijema. Mozaik je slicica o tomu kako male skupine
posvecenih ljudi Cine promjenu, autori i autorice svih priloga
su angazirani u svojim zajednicama. Po tomu je ovaj broj ¢a-
sopisa najbogatiji od svih dosadasnjih. Zelja nam je da njima, i
njihovim zajednicama, ove stranice budu znak zahvalnosti za
do sada ucinjeno te inspiracija za buduca nastojanja.

Vjerujemo da prikazana iskustva mogu biti od koristi i u dru-
gim regijama koje se nose s oporavkom zajednica u ranom
postkonflikthnom razdoblju, ali se ne bi trebalo ograniciti
samo na to razdoblje. Pristup izgradnji mira, kako je iskusa-
van i ovdje prikazan, je onaj kojeg se naziva ,,mir od dolje“,
a oznacava ga pojam osnazivanje za izgradnju odrzivog
mira, odnosno odrzivi razvoj zajednice. Radi se o trajnom,
dinamickom procesu.

Napredovanje prema pravednom drustvu koje njeguje mir ne-
nasilnim putem je vrijednosno odredeno s obzirom na: ulogu
pojedinca u drustvu (aktivno sudjelovanje gradana), na nacin
i smisao organiziranja skupine (samoorganiziranje i drugacije
dijelienje modi — mo¢ “sa” umjesto modi “nad”), i s obzirom
na viziju drustva — zajednice/civilnog drustva (koje podrazumi-
jeva solidarnost i brigu o slabijima, neupitnost ljudskih prava,
promicanje kulture odbijanja autoritarnih modela organiziranja,
odlucivanja i postizanja cilja, kao i razbijanje straha od javne
izlozenosti i vidljivosti). Citiraju¢i Anu Raffai, trenericu nena-
silnog djelovanja koja je, zajedno sa svojim suprugom Ottom,
nizom treninga pridonijela osobnom osnazivanju pojedinaca/ki
za preuzimanje odgovornosti za osobni razvoj i razvoj zajed-
nice dodajemo jednostvano pitanje koje se preporucuje radi
prizivanja na aktivno sudjelovanje gradana: ,Sto ja mogu udiniti,
kako mogu pridonijeti rjeSavanju odredenog problema? Sto ja
mogu uciniti za mir?* u

Ovaj broj KULTURE MIRA ilustrira neke od kreatvnih odgo-
vora na postavljena si takva, jednostvna, pitanja.

Urednistvo
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Zajednica i odrzivi mir

Katarina Kruhonja

Poticaj na gradansko sudjelovanje u gradenju mira su neki puta
teska iskustva, poput rata. Ili dozivljaj zadovoljstva sto sam, gotovo
slucajno, sudjelovao/la u inicijativi koja je pridonijela promjeni
nabolje. Ili radoznalost. Ili spontana potreba za solidarnoscu...

Civilne inicijative u
poslijeratnoj izgradnja mira
u istoc¢noj Hrvatskoj

Centar za mir, nenasilje i ljudska prava
ima visegodisnje iskustvo rada na posli-
jeratnoj izgradnji mira putem oporavka
multietnickih, a ratom razorenih, zajed-
nica u isto¢noj Hrvatskoj — u Tenji, Bilju,
Belom Manastiru, Dalju, Vukovaru, Ber-
ku, Okucanima, Pakracu. Zapoceli smo
programima potpore prognanima, po-
sebice zenama i nastavnicama, imajudi u
vidu da e oni biti nositelji/ce oporavka
Zivota u svojm zajednicama. Upravo
su prognanici bili ti koji su predlozili da
se pokusa otvoriti komunikacija s njiho-
vim nekadasnjim susjedima, prijateljima
i rodacima koji su bili na okupiranom
podrudju. Zeljeli su vidjeti Sto oni misle
o njihovu povratku, ima li i na toj strani
onih koji se zele zaloziti za mir. Tako se
je, jos prije mirne reintegracije, a dok su
telefonske veze bile potpuno blokirane,
uz potporu domacih i medunarodnih
mirovnih organizacija u Mohacu srelo |
razgovaralo preko tisucu ljudi.

Mirna reintegracija
je dala
politicki okvir
Za mirovno
djelovanje «od dole»

Mirna reintegracija

Mirna reintegracija je dala politicki okvir
za mirovno djelovanje ,od dole”. UN-ov
mandat je, po prvi puta, ukljucio civilne
inicijative u provedbu mirovnog procesa
koji je, uvjerena sam, i radi toga postao

njihovom najuspjesnijom mirovnom mi-
sijom. Mirovne organizacije iz Hrvatske i
Srbije suradivale su na podrsci povratku
prognanih, integraciji srpskog stanovnistva
u Republiku Hrvatsku i gradenju medu-
sobnog povjerenja u multietnickim zajed-
nicama. U to je vrijeme stotinjak mirovnih
aktivista svakodnevno trazilo i dobivalo
propusnicu da udu u Podunavlje kako bi
provodili aktivnosti. Bilo nas je puno vise
nego civilnih duznosnika UN-a.

——
Prognanicima,
Zenama i nastavnicima
smo prilazili
kao budu¢im nositeljima
oporavka zajednice

Na kraju mandata UN-a, 1988. godine,
u Podunavlju su uspostavljeni preduvije-
ti za povratak i obnovu mirnodopskog
Zivota - institucije su integrirane u prav-
no-politicki sustav Republike Hrvatske,
a Srbi koji su zeljeli ostati, ostvarili su
status hrvatskih gradana. Povratak pro-
gnanih Hrvata s jedne strane, integracija
i ostvarivanje gradanskih prava Srba s
druge strane te, posebice teski i trau-
maticni procesi suocavanja s razorenim
domovima i susreti ljudi koji su bili na su-
kobljenim stranama rata tek su bili pred
svakim pojedincem/kom i pred cjeloku-
pnom zajednicom.

Oporavak zajednica

Mi smo u Centru za mir tada procijenili
da je vazno dati potporu ljudima i za-
jednicama pred kojima je taj zadatak.
Okupili smo mlade ljude, dali im bazi¢ni
trening o vrijednostima, pristupima i vje-

Stinama korisnim za gradenje mira ,od
dole” — tj. mobilizacijom i ukljucivanjem
onih o kojima se tu i radi — mjestana i
mjestanki. Oni su kao potpora procesi-
ma oporavka i mirnodopskog organizi-
ranja zajednica u tim zajednicama radili
kroz tri godine.

Od ,,slusanja* prema
ukljucivanju

Prvi korak mirovnih timova u zajednicama
bio je provodenje ,sluSanja” — razgovor s
mjestanima i mjestankama (aktivno slusa-
judi) o tome kako se osjecaju, Sto misle o
situaciji u zajednici, $to misle da bi se mo-
glo poboljsati te kako bi on/ona mogli toj
promjeni pridonijeti. Time je otvorena
komunikacija sa zajednicom i uspostavlje-
ni su temelji za osnazivanje mjestana/ki
da se ukljuce u rad za opce dobro zajed-
nice — u one aktivnosti za koje sami misle
da bi bile vazne i korisne.

C——
Programom «slusanja»
smo otvarali
komunikaciju

Te su aktivnosti — ujedno, i uvijek, po-
stupno otvarale komunikaciju izmedu
skupina ljudi koje su donedavno bile u
u ratnom sukobu. Bilo da se radilo o
uljepsavanju mijesta cvije¢em, humani-
tarnoj akciji ili kampu za mlade.

Od radionice do gradanske
inicijative

Radionice s razli¢itim temama od inte-
resa za sudionika, koje su vodene na
nacin da poticu osobni razvoj, uvaza-
vanje razli¢itosti te dijalog i suradnju,

kultura mira

Katarina Kruhonja: ¢lanica Centra za mir,
nenasilje i ljudska prava, koordinirala je rad
mirovnih timova.

bile su male ,tvornice” osnazivanja za
djelovanje u zajednici. Tu se stjecalo
samopouzdanje (povjerenje u sebe i
svoje sposobnosti, svijest o sebi i Sto
Zelim te hrabrost da to kazem i u¢inim).
Proradivali su se strahovi, stereotipovi,

Edukacija
doprinosi osnazivanju
za djelovanje u
zajednici

predrasude i sukobi u skupini. Sukobu
u skupini se prilazilo kao povlastenom
mjestu ucenja na kome se problem ra-
zluCuje od Covjeka i na kome se prema
problemu biva ostar, a prema ¢ovjeku
blag. Tako se, umjesto krivnje i odupira-

zajednica 1 odrzivi

nja krivnji jaca spremnost za preuzima-
nje odgovornosti. Unapredivalo se zna-
nja i vjestine korisne za rad u skupini i u
zajednici (i u javnosti): nenasilna komu-
nikacija, upravljanje sukobima, vjestine
planiranja i organizacijske sposobnosti.

Sudjelovanje u pokrenutim inicijativama
utvrdivalo je samopouzdanje i poveziva-
lo pojedince/ke u inicijative a, postupno,
i u udruge.

»Dijalogom prema
buduc¢nosti*

Kada su se u zajednicama vec osnazile
pojedine volonterske gradanske sku-
pine i udruge, u Centru za mir smo
razmisljali Sto bi mogao biti nas bududi
doprinos zajenicama, ukoliko bi uopce
bio potreban i pozeljan. Iz samih smo
zajednica dobili odgovore. Neke su
skupine joS$ trazile mentorsku potporu.
Svi su olekivali da ih se poveZze sa sli¢-
nim organizacijama u Hrvatskoj, regiji
i svijetu kako bi razmjenjivali iskustva i
razvijali partnerske odnose. Svi su ze-
ljeli unaprijediti odnose s lokalnim insti-
tucijama (Skolama, centrima za socijalni
rad i sl) i, narodito, s lokalnom samou-
pravom - nedostajalo je razumijevanja
i suradnje.

Dogovor
oko zajednickog «tla»
je temelj za povezanost
i suradnju

mir

Stoga smo sljedece tri godine radili upra-
VO na

e pruzanju prakti¢ne potpore skupina-
ma gradana u provodenju aktivnosti
korisnim za zajednicu,

e jacanju kapaciteta organizacija civinoga
drustva u zajednicama (udruga, volon-
terskih centara),

e umrezavanju razli¢itih subjekata u zajed-
nici (lokalne uprave, NVO-a, institucija,
neformalnih lidera, aktivnih gradanaisl.)
te povezivanje na lokalnoj, regionalnoj i
medunarodnoj razini.

Seminarima ,Dijalogom prema budué-
nosti — mo¢ suradnje” stvarali smo pro-
stor za povezivanje razlicitih dionika za-
jednice, ukljucujudi lokalnu samoupravu
oko usaglasavanja zajednicke vizije po-
Zeljne buducnosti i definiranju konkret-
nih aktivnosti na kojim ¢e suradivati.

Socijalna akcija

Zajednickim aktivnostima mjestana i lo-
kalne uprave na ostvarenju zajednicke
vizije dobilo se iskustvo socijalne akcije
— akcije koja ukljucuje sve koji se zele
ukljuciti (jer svako moze pridonijeti na
svoj nacin), a koja je na boljitak cjelo-
kupne zajednice (ne iskljucuju¢i nikoga
nego, dapace, posebno brine za ranjive
i marginalizirane). Rezultati takve surad-
nje su u razli¢itim zajednicama razliciti
— oni zrcale specificne potrebe zajedni-
ca, ali i kreativnost kako na te potrebe
odgovoriti — od sportskih klubova — do
medijacijskih centara u kojima volonteri
medijatori u suradnji s policajcima i sudo-
vima pruzaju pomo¢ za mirno rjesavanje

-

Zajednica je prostorna i funkcionalna
povezanost ljudi oko dobara, kulture
i tradicije: obitelj, lokalna zajednica,
drzava, sviet — gdje kvaliteta Zivota,
pozeljina buduénost i zajednicka nada
ovise o ljudskoj povezanosti i povjere-
njul

Ako su muz i zena (partneri), roditelji
i djece povezani na nacin da pomazu

@i drugima da ostvaruju svoje ljud-

Kakvoj zajednici tezimo?

ske potencijale — ljubav (suosjecanje),
mudrost, hrabrost i kreativnost, oni ¢e
graditi sretan dom koji daje ugodu, si-
gurnost i snagu obitelji i prijateljima.

Ako su ljudi koji Zive prostorno zajed-
no (kvart, mjesto, op¢ina) povezani
na nacin da ostvaruju svoje ljudske
potencijale njihova ¢e zajednica biti
utemeljena na solidarnosti, ukljuciva-
nju svih i suradnji izmedu obicnih ljudi,

sporova.

judi od posebnih odgovornosti u za-
jednici i drzavne uprave.

Od vedih grupa kao sto su, nacije,
drzave ocekuje se da su povezani na
nacin da suraduju na ekonomskom i
politickom planu, da razmjenjuju do-
stignuca u kulturi, edukaciji i znanosti,
da medu njima postoji dostatna razina
povjerenja kako bi se razlike, kada se

one pojave, rijesile dogovorom. )

kultura mira
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Osnazena osoba prepoznaje da po-
sjeduje snagu kojom moze mijenjati
vlastiti zivot. Ona poznaje i razumije
situaciju, posjeduje vjestine i samo-
pouzdanje koje je stekla uporabom
tih vjestina kao i dostatnu razinu
samosvijesti o tome kako je iznutra
(Sto osjeca, misli, zna, zeli) i $to joj
nedostaje, treba — poznaje, razumije

@kulira svoje potrebe.

( Osnazivanje za sudjelovanje u socijalnoj akciji \

Osoba koja je iskusila biti osnazenom
— dakle ima iskustvo vlastitog razvoja,
bolje ¢e razumieti i ljudske poteskoce
i pasivnost te vjerovati u jos neotkrive-
ne mogucnosti. Bit ¢e spremnija pru-
Ziti potporu procesu osnazivanja ljudi s
kojima zivi i radi. Osnazivanje je stoga
postavljanje temelja za gradansko su-
djelovanje u nenasiinom zalaganju za
mir. Ono se odnosi na osobni razvoj,
sudjelovanje i suradnju.

Pri tomu se njeguju vrijednosti, sta-
vovi i ponasanja koji se temelje na
uvazavanju svakog ljudskog bica,
odricanju od uporabe nasilja i njego-
vanju kreativnih moguc¢nosti u rjesa-
vanju sukoba i problema.

Klju¢ne vjestine su: nenasilna komu-
nikacija, analiza i upravljanje suko-
bom, i timski rad u samoorganizira-
noj skupini.

Mir kao miroljubivi odnosi

U miroljubivim odnosima pojedinci i skupine nalaze prostor za razvoj
na temelju vlastitih mogucénosti, a ne na racun drugih i na stetu pri-
rode. To je i definicija odrzivog razvoja i njegova poveznica s mirom

Kada je Centar za mir, nenasilje i ljud-
ska prava u svibnju 1992. godine, dok je
jos trajao rat, a Osijek bio ciliem atrilje-
riskih napada, objavio svoje osnivanje i
najavio svoje djelovanje, vedina reakcija
koju sam imala prilike Cuti je bila: ,Pa Sto
vi mislite da mi nismo za mir, no sada
je rat — vazno je obraniti se i prezivje-
ti. Danas, pred parlamentarne izbore
u relativno stabilnom trendu jacanja de-
mokracije u Hrvatskoj komentari naseg
rada uglavnom sadrze cudenje — zasto
govoriti o miru kad je rat iza nas.

S odmakom od petnaestak godina i sa
iskustvom  petnaestogodiSnjeg gradan-
skog aktivizma znam koliko je vazno da
se odlucujemo za mir i nastojimo pre-
ma miru i dok rat traje. | kako je vazno,
miru prilaziti kao aktivnom stanju koji
nije samo puka odsutnost rata nego kao
nacinu uredivanja odnosa.

Zalaganje za mir u ratu

Napori za mir tijekom rata su: sprijeciti
eskalaciju oruzanoga sukoba do medu-
sobnog uniStenja i samounistenja i ne
odustati od zalaganja za prestanak rata
i dogovorno rjesavanje sukoba; poma-
gati potrebitima, a uvazavanje dostojan-
stva svakoga ljudskog bica, ukljucujudi
neprijatelja, ne odgadati za neka druga
vremena. Obican covjek, zapravo, zna
da ni u ratu nije dozvoljeno maltretirati

i ubijati djecu, Zene, civile, zarobljenike
i bolesnike, Sto predstavija temelj me-
dunarodnom humanitarnom pravu, od-
nosno prirodnopravnom shvacanju da
nema opravdanja za ratne zlocine.

Hitna faza poslijerane
izgradnje mira

Boutros Boutros-Ghali je 1995. godine
aktualizirao politicku definiciju izgradnje
mira. Hitna faza izgradnje mira nepo-
sredno nakon rata obuhvaca zadovo-
llavanje elementarnih ljudskih potreba i
uspostavljanje mehanizama za izgradnju
mira kao $to su: demilitarizacija, politic¢-
ki pregovori, razminiranje, humanitarna
pomo¢, rad na traumama, zastita ljud-
skih prava, uspostavljanje mehanizama
povratka, ekonomska pomo¢, usposta-
va institucija pravne drzave i prvi demo-
kratski izbori.

U dugoroc¢noj fazi izgradnje mira im-
plementiraju se navedeni mehanizmi s
ciliem izgradnje odrzivog mira. |zgradu-
je se i jaca civilno drustvo i zajednicka
sigurnost. Gradi se povjerenje. Ulazu
se sustavni napori u proradu negativ-
nog naslijeda sukoba i u ostvarivanje
pravde iza rata. Radi se o pravosudnim
i nepravosudnim mjerama koje ukljucu-
ju: sudenja za ratne zlocine; simboli¢ne
i materijalne reparacije te institucional-
ne reforme — lustracije. lzgraduju se

kapaciteti za nenasilnu transformaciju
sukoba, unapreduju odnosi medu spo-
lovima, jaca se ekonomski i socijalni
razvoj.

Sto mogu ja udiniti?

Kako gradani kao pojedinci/ke mogu pre-
poznati svoju ulogu u tim, ¢ini se, vrlo
kompliciranim, procesima?! Meni je kori-
sno mir razumjevati kao miroljubive od-
nose — odnose u kojima pojedinci i sku-
pine nalaze prostor za razvoj na temelju
viastitih moguénosti, a ne na racun drugih.
Adam Curle je rekao: “Graditi mir je vrlo
jednostavna racunica: popravijati odnose
tako da prave viSe dobra negoli Stete, bilo
da se radi na emotivnom, psiholoskom,
ekonomskom ili politickom planu.” Od-
govori i aktivnosti biti ¢e razliciti, ovisno
o zadadi koju u uredenoj zajednici/drzavi
obnasamo, ali jednako su vazni. U obite-
lji, na radnom mijestu, skoli, zajednici.

Sto mi pomaze da krenem?

Neki puta su to teska iskustva poput rata
ili raspada odnosa do kojeg nam je stalo.
lli dozivljaj zadovoljstva Sto sam, gotovo
slucajno, sudjelovao/la u inicijativi koja
je pridonijela promjeni na bolje - koja
je utjecala. lli ljutnja — pa nesto se, ko-
nacno, treba poduzeti! lli radoznalost. lli
spontana potreba za solidarnos¢u! M

K.K.
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( Igor Dordevi¢

i trener

u osnovne skole

mirovni radnik, organizator zajednice

Htio sam osobno pridonijeti procesima mirne
integracije. Sada radim na uvodenju ucenicke medijacije

lgor Pordevi¢ roden je u Osijeku 1972. Svoj rad u civil-
nom sektoru zapocinje na Pravnom fakultetu (katedra za
sociologiju) gdje je kroz istrazivanja o drustvenim zbivanji-
ma u poratnoj Hrvatskoj postaje zainteresiran za razvoj
demokracije.

Tijekom 1995. godine, uvidjevsi problem porasta zlou-
porabe droga, alkohola i drugih opijata, pokrece udrugu
mladih Filantrop koja okuplja mlade na prevenciji ovisno-
sti. U udruzi volontira sve do 1998. kada se ukljucuje u
izobrazbu za mirovne radnike Centra za mir, nenasilje i
ljudska prava. Mirovnim radom nasao se privucen zbog
potrebe osobnog doprinosa procesu mirne reintegraci-
je koji je tada zapoceo. Bilo mu je vazno pronaci nacin
kako aktivno sudjelovati u izgradnji meduljudskih odnosa
te vrijednostima nenasilja koje su mu bile vidljive u mi-

siji Centra za
mir. Od tada
osam godina
radi kao mi-
rovni radnik
i aktivista na
projektima izgradnje lokalnih zajednica u Tenji, Dalju,
Vukovaru, Berku, Okucanima, Belom Manastiru i Osi-
jeku.

Unazad tri godine vise radi kao trener iz podrucja plani-
ranja i izrade projektnih prijedloga te razlicitih edukacija
vezanih uz temu mirovnog obrazovanja. Od ove Skolske
godine provodi treninge iz medijacije za uvodenje medija-
cije u osnovne Skole — za osposobljavanje ucenika da po-
sreduju pri mirnom rjesavanju sukoba.

( Vesna Liermann

trenerica

mirovna radnica, organizatorica zajednice i

Bez ,,malog” ¢ovjeka nema razvoja zajednice

Vesna Liermann rodena je 1954. god. u Osijeku, dugogo-
diSnja je mirovna aktivistica, a djelatnica Centra za mir od
[998. godine. Preko petnaest godina Zivjela je i radila u
S. R. Njemackoj, gdje je stekla i prva iskustva u mirovnim
radu. Nekoliko godina bila je angaZirana u Kirche in Not u
Koenigsteinu (Crkva u potrebi), internacionalnoj katolickoj
misiji koja pomaze prognanim crkvama u svijetu.

U poslijeratnu izgradnju mira u Hrvatskoj se ukljucila 1998.
godine kao ¢lanica mirovnih timova Centra za mir iz Osije-
ka koji su, nakon mirne reintegracije, bili podrska povratku
i obnovi ratom pogodenih mjesta isto¢ne Hrvatske. Go-
tovo desetak godina rada s mjestanima Tenje, Dalja, Vu-
kovara, Berka, Belog Manastira i Okucana utvrdile su njen
stav da bez ukljucivanja “ malog “ ¢ovjeka u razvoj lokalnih
zajednica ne moze biti dugorocnih pozitvnih drustvenih
Qmjena. Podjednaku vaznost daje osobnom osnazivanju

pojedinaca/ki, njihovom ukljucivanju u razvoj zajednice

i suradnji iz-
medu razli-
¢itih -+ ¢imbe-
nika  jedne
zajednice,
ukljucujudilo-
kalnu samo-
upravu.

Poslijeratni oporavak ljudi i zajednica u kojima radi nije lak i
nije brz. No, Vesna ve¢ od 2002. godine uspjeva okupljati
zainteresirane mjestane, predstvanike razlicitih inicijativa,
institucija i lokalne uprave na tzv. radionice ,buduc¢nost*
- sudionickog planiranja pozeline budu¢nosti zajednice. Te
radionce su mjesto susreta i dijaloga oko zajednickog ,tla*
— oko cega se slazu, te motivacija da ucine nesto za svoju

zajednicu. Aktivnosti planirane na takav nacin povezuju
mjestane oko zajednickog dobra. J

kultura mira
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Potrebno je govoriti o svojim
predrasudama, stavovima 1
videnjima

Intervju sacinila Nena Arvaj, a za ¢lanak uredila Aleksandra Zrinusic¢

Edukacija mi je pomogla da uvidim svoju komunikacijsku sposob-
nost te kako moj rad moze pridonijeti kvalitetnom zivotu. Ve¢ina

ljudi nije toga svjesna

Dusko Kosti¢ je Rom. Nije neumjesno
zapoceti tekst ovom recenicom jer ¢e o
sebi govoriti osoba koja je svojom osob-
noscu, upornos¢u te snagom i vjerom
u budu¢nost ucinila puno toga za svoju
romsku i belomanastirsku zajednicu.

Razlog?
Treba li ga traziti?

Rat ga je presreo u srcu Baranje, u Belom
Manastiru, unijevsi mu nemir u posljed-
nje godine djetinjstva — Skolu, nogomet
i druzenja. Odjednom barikade, ljudi s
oruzjem i strah u ljudima... Neimastina,
borba za prezivljavanje, nesigurnost...

Godine 1993. zavrsava srednju Skolu. No,
za njega je prekretnica pocetak mirne re-
integracije — vidi da moze uciniti nesto jer
judima moZze slobodno gledati u oi.

Isti¢e vaznost cjelozivotnog u¢enja i sam
prolazi niz neformalnih edukacija iz po-
drucja komunikacije, organizacije zajed-
nice | mirovnog odgoja.

Predano radi na poboljsanju kvalitete
Zivota i meduljudskih odnosa u svojoj
zajednici.

U vrijeme kada je zapoceo rat
bili ste srednjoskolac?

Da. Da se nesto dogada primijetio sam
kada smo poceli nailaziti na barikade i
kontrole pred mjestima u Slavoniji u koje
smo odlazili na utakmice. Nisam razu-
mio zasto su mi rekli da ne mogu vise
trenirati nogomet, bio sam u petnaestoj

" Ovo su dijelovi kazivanja osobnih sje¢anja na rat
i na poslijeratni mirovni angazman Duska Kosti¢a
iz Baranje.

godini i najboljoj formi. Ljudi su se poceli
u grupicama povlaciti u kuce. Zatim po-
litieki mitinzi i incidenti. Culi smo povre-
meno pucnjeve te za ubojstva Hrvata i
Srba po rubovima grada prema Sumi i
u planini. Nismo znali kuda nestaju moji
prijatelji dok jedna skupina nije organizi-
rano otisla na more. Govorili su da idu
na dva-tri dana. Onda mi je bilo ¢udno
zasto ih nema, jesu li u logorima? Srbi su
u nekoliko dana zauzeli policijsku posta-
ju i preuzeli viast. U Skoli su nas cuvali
naoruzani ljudi. Bilo me je strah, bili su
u najmanju ruku ¢udni, bojao sam se da
¢e povrijediti nekoga od nas. |zbjegavao
sam odlaske u kafice i mjesta gdje bih
mogao nai¢i na naoruzane ljude. Znalo
se koji su ljudi pljackali, njih smo izbjega-
vali. U mom su susjedstvu svi neobra-
zovani ljudi. Za mene je bilo strasno to
Sto su ljudi koji su ostali, bez obzira na
nacionalnost, na nagovor drugih, uzimali
oruzje i odlazili na barikade.

Nije bilo
organiziranog otpora
ratu,
ipak su ljudi pomagali
jedni drugima

Kako je rat utjecao na Vase od-
nose prema prijateljima, susje-
dima...

Sto se mene tice, ne previse. Na srecu,
nisam imao velikih traumatskih iskustava
jer mi nitko iz obitelji nije poginuo. Vjero-

jatno zato imam poxzitivniji stav od vecine
ljudi, posebice od onih koji su u ratu ostali
bez najmilijih. Moja je majka katolkinja, a
otac Rom, pravoslavac. Ni prije rata moja
se obitelj nije bavila politikom. Otac je bio
u gradevinskoj firmi pa su ga, kako nije
htio uzeti oruzje, stavili na prvu crtu da
gradi bunkere i izvla¢i mrtve. No, zato
smo, na neki nacin, bili sigurni. Uvijek sam
suosjecao sa svim stradalima, mogli smo
pogledati ljudima u odi.

Kako ste se ukljucili u rad za
svoju zajednicu?

Od pocetka mirne reintegracije, 1997.
godine, pomagao sam da povratnici
obidu svoje kuce i da ostvare kontakte s
obiteljima privcemeno smjestenim u nji-
hovim domovima. Da to bude bez ve-
¢ih incidenata, na ljudski nacin. Nije bilo
lako. Poceli smo pokretati susrete ljudi
kroz Sportske aktivnosti.

Kada sam saznao za mirovni tim Cen-
tra za mir iz Osijeka, bilo mi je drago da
postoji takva organizacija. U prvom raz-
govoru su me lijepo prihvatili i pozvali na
seminar o komunikacijskim vjestinama u
lloku. To mi je zvucalo zanimljivo. On-
dje sam se odusevio. Bilo je puno ljudi
iz Slavonije i Baranje, cak iz Slavonskog
Broda i Okucana. Govorili smo razlici-
to, ekavicom ili ijekavicom, no nije bilo
,prepucavanja‘. Seminar je trajao Cetiri
dana. Dao mi je sigurnost i motiv da se
po povratku jos vise ukljucim.

Kakve ste aktivnosti tada mogli
provoditi u romskoj zajednici?

Zelio sam iskustvo i znanje, koje sam
na seminaru usvojio, iskoristiti za svoju

kultura mira

Rad i trud se isplate

Dusko Kostic
Roden: 1973. godine

Zanimanje: sudent Uciteljskog
studija na Filozofskom fakultetu u
Osijeku

Zivii radi u Belom Manastiru.

Osnivac je i predsjednik Udruge
romskog prijateljstva Luna.
Vije¢nik je u Viedu manjina
opdine Beli Manastir

Volonterski radi u Medijacijskom
centru u Belom Manastiru i Osi-

jeku kao medijator pri odgovor-
nom rjesavanju sporova

romsku zajednicu te ga prenijeti mladi-
ma koji su, na Zalost, nedovoljno moti-
virani za Skolovanje. Zelio sam da i oni
shvate koliko komunikacijske vjestine
mogu znacit za njihov Zivot i napredak u
zajednici. Htio sam ukljuciti Sto vedi broj
mladih koji bi mogli zavrsiti neku srednju
skolu ili zanat.

No nije bilo lako pridobiti ih. S mirovnim
timom sam u romskoj zajednici proveo
projekt slusanja. U obilasku romskih
obitelji saznali smo puno toga: kako im
se moze pomodi, culi smo njihove pro-
bleme, videnje rata, $to im je najpotreb-
nije. Tako sam dobio vise informacija i
mogucnosti kako im se pribliziti. Nisam
im mogao financijski pomodi, ali sam
mogao educirati sebe kako od donatora
dobiti pomo¢. Centar za mir osigurao je

kultura mira

zajednica 1 odrzivi mir

|0 plastenika kako bi obiteljima pomogli
da bolje zive. No, ljudi nisu bili dovoljno
educirani ni motivirani, cekali su sve ,na
gotovo*, nije bilo dovoljno odgovorno-
sti. Nakon godinu dana je sve propalo.
Ljudi su bili nepovjerljivi nakon toga.

Ali ipak smo, na srecu, nastavili rad s
djecom - kroz seminare, odlaske na lje-
tovanja, zimovanja te ostale oblike ne-
formalne edukacije.

I sami ste prosli dosta eduka-
cija?

Vel sam jedanaestu godinu ukljucen u
rad nevladinih organizacija. Prosao sam
niz radionica: timski rad, strateska plani-
ranja i dizajniranja rada u zajednici, u¢io
kako okupiti razli¢ite nacionalnosti kroz
niz aktivnosti te Sportske i kulturne sa-
drzaje, kako pomodi socijalo ugrozenoj
skupini, osobito djeci jer su najranjivija
skupina.

Nastojimo
popraviti meduljudske
odnose
i kvalitetu zivota

Na koji ste nacin nastavli rad u
zajednicama?

Dvije su udruge proistekle iz mirovnog
tima: Udruga romskog prijateljstva Luna,
na cijem sam celu, te Baranjski civilni
centar. Dosta smo prepoznatiljivi s na-
$im radom, angazmanom i rezultatima.
U suradnji s drugim organizacijama smo,
kroz razne programe, nastojali poboljsati
ne samo situaciju u meduljudskim odno-
sima, nego i kvalitetu Zivota. Ljudi su nas
prihvatili jer radimo za cijelu zajednicu,
a ne za jednu skupinu ljudi. Radimo na
Sirenju kvalitete Zivota; da nitko nikog ne
vrijeda, da se svi ugodno osjecaju i da su
dobrodosli. Na nasim radionicama ima
vise onih koji nisu Romi nego Roma.

Trudimo se ukljuciti lokalnu samoupra-
vu, Skole, centar za socijalnu skrb, do-
move zdravlja.

Suradujemo sa stomatolozima, gineko-
lozima i lijecnicima opée prakse. Druga-

Cije je kada djeci o tom pricaju stru¢ne
osobe koje nece pricati po ulici o ono-
me Sto ih djeca pitaju. Jos uvijek su to
tabu teme. Roditelji nisu educirani o tim
temama, a mladi nemaju informacija.

Ako ugrozenim
skupinama bude bolje,
bolje ¢e biti
zajednici

Sto biste izdvojili kao postignuéa
koja Vas posebno ohrabruju?

Problem Roma je nedovoljno obrazova-
nje i rana udaja. Prije tri godine je u Ba-

ranji bilo troje romske djece u srednjoj
skoli. Sada ih je dvadeset i troje.

Tre¢ina ucenika upisanih ove Skolske
godine u ll. srednju Skolu u Belom Ma-
nastiru su Romi. To dovoljno govori o
mom radu. Potrebno je puno truda, vo-
lje i financija. Nije isto. Neromsko dijete
ima racunalo i svoju sobu, a Rom ni te-
levizor ni uredan radni stol i svoju sobu
za ucenje. Roditelji nisu obrazovani i ne
mogu im pomodi. Danas sam, eto, bio
na roditeljskom sastanku.

Vazno mi je $to po mnogim stvarima vi-
dim da je zajednica prema nama otvore-
nija, gleda nas drugacije nego prije.

Kako povezujete svoj osobni
razvoj s radom u zajednici?
Dosta sam utjecao na zajednicu. Poseb-
no otkad sam upisao fakultet. Vise me
cijene. Uvidjeli su da se rad i trud isplati.
Puno sam toga i sam uvidio i prepoznao.
Posebice jer Zivim s njima i u takvoj, so-
cijalno ugrozenoj, sredini. Akademski
sam gradanin, predstavnik sam u Vijecu
manjina pa predlazem smjernice kako da
se stvari poboljsaju. Najucinkovitiji smo
u odnosu na ostale manjine u Baranji.
Druge se manjine mogu ugledati na nas.
Tako kazu. Ali mi imamo i najvise pro-
blema. Mi se bavimo infrastrukturom i
motivacijom da djeca idu u Skolu, dok
drugi imaju problema s gradnjom kuca.

Koje su poteskoce rada u
zajednici i za zajednicu?

Puno ih je, od prostora pa nadalje. Rad
u zajednici zahtijeva velik trud. ¢ ¢ @
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( Cjelokupnoj zajednici je bolje kad je bolje
ugrozenim skupinama

Neke od aktivnosti u zajednicama koje je pokrenuo i u kojima
sudjeluje Dusko Kosti¢

~

¢ Program slusanja

Prvi korak u sustavnom radu za zajednicu bili su struk-
turirani intervjui s romskim obiteljima u Baranji. Tako se
saznalo kakve poteskoce imaju, Sto im treba i na koji
nacin bi se htjeli sami ukljuciti u rjeSavanje problema
romske zajednice. Ujedno, zajednica je Cula motive i
namjere aktivista.

¢ Folklorna skupina mladih

Na ocuvanju romske tradicije i kulture predano rade
Clanice i ¢lanovi folklorne skupine. Nastupili su na saj-
mu udruga mladih u Slatini pred vise od tristo gledatelja,
na danima op¢ine Ceminac (oko sto gledatelja) te u pje-
snickim vecerima u Berku (oko dvjesto gledatelja).

e Cuvari prica

Sakupljanjem usmene predaje u romskoj zajednici u Ba-
ranji zabiljeZzen je nacin zivota Roma, obicaji, jezik, na-
rodne priCe i bajke — da djeca saznaju od starijih Roma
kako se prije zivjelo i da romski jezik uce prepri¢avanjem
pri¢a na dva jezika (bajaski i romano ip).

¢ Prica o vrijednostima
Radionica te priprema kazalisSne predstave s tematikom
ocuvanja i njegovanja razlicitosti.

U predstavu su bila ukljucena djeca romske nacionalnosti,
udomiteljskih obitelji i djeca s posebnim potrebama. Pred-
stava je prikazana u Osnovnoj skoli Franjo Tudman pred
oko 130 djece i nastavnika. Uspjeh i odusevijenje potakli su
owvu skupinu volontera da krenu u pripremu prve kazalisne
predstave na romskom jeziku na podrucju Baranje.

¢ Sportsko-kulturne manifestacije

Nogometna utakmica odrzana je izmedu Roma iz Sla-
vonskog Broda i Belog Manastira. Na kulturnom pro-
gramu i druzenju bilo je oko osamdest osoba.

Drugi susret, takoder nogometni, odigran je izmedu
predstavnika lokalne uprave i nevladinih organizacija.
Vazan dio bio je druzenje djelatnika uprave i ¢lanove
nevladinih organizacija.

\_

e Udruga romskog prijateljstva Luna

U udruzi Luna uvijek volontira poneki strani volontery/ka, i
civilni ro¢nik. Najcesce provode edukaciju iz engleskog je-
zika za djecu i mlade, a uvijek pridonose upoznavanju dru-
gih kultura i povezivanju s ljudima iz mjesta iz kojih dolaze.

e Humanitarna pomo¢ kao mjesto
susreta

Organizirane su brojne humanitarne akcije. Za Duska
je to uvijek susret izmedu ljudi. Tako su, primjerice, vo-
lonteri iz Tenja, pred zimu, obisli devet romskih obitelji i
urucili im tople prekrivadi. Ili, nakon humanitarne akcije,
koja je obuhvatila oko 450 romskih obitelji, proveden je
razgovor o problemima romske manjine u Hrvatskoj sa
studentima Teoloskoevadeoskog falulteta u Osijeku koji
su pomoc prikupili.

e Medijacija

Promovira se i prakticira medijacija - mirno rjeSavanje
sukoba uz pomo¢ trece neutralne strane. Dusko je i
sam obuceni mirovni posrednik — medijator za sporove
u zajednici.

¢ Voda za bolji zivot
Clanovi romske zajednice su se uspjesno angazirali u
rjeSavanje pitanja pitke vode u njihovom naselju.

e Suradnja s romskim udrugama (Romskim kulturnim
centrom iz Pecuha i s romskom udrugom Ludari iz
Slavonskog Broda) u razlic¢itim aktivnostima, posebice
kulturnim, je i formalno uspostavljena potipisivanjem
Povelje o suradniji.

e Putem radionica, tribina i predavanja provodi se
edukacija romske zajednice, posebice mladih, iz po-
drudja zdravlja, spolnog odgoja, ljudskih prava...

e Tribina Da li volontiramo
U suradnji Centra za mir, Volonterskog centra Osijek,
udruge Oaza iz Belog Manastira te Volonterskog savjeta
Belog Manastira |7. travnja 2007. organizirana je javna
tribina o volonterstvu. Tribinu je posjetilo Sezdesetak
osoba, na kojoj su postavjena mnoga pitanja i komenti-
rane mogucnosti, izazovi i teskoce pri volontiranju.

J
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Ljudi prvenstveno gledaju svoju egzi-
stenciju. Ja jos nisam osnovao svoju obi-
telj, i izdvajam vrijeme za rad s mladima.
Edukacija mi je pomogla da uvidim svoju
komunikacijsku sposobnost te kako moj
rad moze pridonijeti kvalitetnom zivotu.
Vedina ljudi nije toga svjesna i ne Zeli se
time izravno baviti.

Kroz medije i radionice pokuSavam
skrenuti pozornost na to da ako Romi-
ma i ostalim socijalno ugrozenim sku-
pinama bude bolje, bit ¢e bolje i cjelo-
kupnoj zajednici. Lokalna samouprava i
druge institucije to su prepoznale i po-
drzavaju nas.

Sto prizeljkujete, na éemu zelite
raditi u buduénosti?

Mlade usmjeravam da zavrSe makar za-
nat i da razmisle, jer su zreliji s 18 nego
s 14 godina. Zelio bih da se ne Zene
prije 18. godine, posebice djevojcice.

Trecina ucenika
upisanih ove godine u
. srednju skolu
u Belom Manastiru
su Romi

zajednica 1 odrzivi

mir

Mladi iz Dalja, Vukovara i Belog Manastira pomazu urediti prostor udruge Luna

Ne bih se slozio da je rana udaja/zenid-
ba tradicija, mislim da je to neimastina.
Djeca jedva cekaju da izadu ih obitelji
kada napune |5 -16 godina, a glavni
razlog tomu je siromastvo iz kojeg se
zeli pobjedi. Drago mi je kada vidim da
se odluce i¢i dalje u Skolu. Posebice $to
se s ostalima ukljucuju u aktivnosti i Sto
ih ostali prihvacaju kakvi jesu. Meni je
izazov da se mladi osposobe tako da,
za razliku od njihovih roditelja, mogu

Udruga romskog prijateljstva Luna: uéenje kroz povezivanije,
radionice engleskog jezika sa volonterkom iz Norveske
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sjesti sa svojom djecom te im pomodi
kod ucenja.

Nadam se da ce biti vise mladih koji za-
vriavaju srednje skole i da ¢e se i dalje
ukljucivati u rad za boljitak svoje zajed-
nice. Ne moraju ostati u ,Luni*, ve¢ u
bilo kojem segmentu gdje ¢e pomagati
drugima, a time i sebi.

Zelim da mladi
budu aktivni

Sto bi se trebalo ¢initi da vise
ne bude rata?

Do prije pet godina bilo je nepojmljivo
da mladi Srbi i Hrvati sjednu zajedno
u kafi¢. Potrebno je Sto vise govoriti o
svojim predrasudama, stavovima i vide-
njima. Svi mi imamo predrasude, ali ako
se o tome bude govorilo, bit ¢e manje
sukoba. Onda je i manja vjerojatnost da
¢e biti rata. Zato i u¢imo djecu nenasil-
noj komunikaciji, da kazu svoje potrebe,
Zelje i videnja na nacin da nikoga ne uvri-
jede. Nadamo se da ¢e i oni isto tako u
svojim obiteljima promovirati toleranciju
i nenasilje. -




OoKalna Samouprava

Ci]j je zajednica u kojoj
se odluke donose sto je
moguce blize gradanima

Prof. dr. sc. Zvonimir Lauc

Lokalna samouprava odgovara na zahtjev za kvalitetnim drustvenim
razvojem gdje ¢e pojedinac imati Sansu pune emancipacije (moralne,
intelektualne, estetske) u ostvarivanju svojih potreba i interesa na
nacin da istovremeno ostvaruje i opc¢e dobro zajednice

Pravo na lokalnu
samoupravu je
zagarantirano Ustavom
Hrvatski ustavotvorac je prepoznao
vaznost lokalne i regionalne samoupra-
ve te je to pravo gradana izjednacio s
ostalim ljudskim pravima i temeljnim
slobodama, kao $to su to osobne i poli-
ticke slobode i prava, gospodarska, so-
cijalna i kulturna prava. Time je i za pra-
vo na lokalnu i regionalnu samoupravu
utvrdena ustavnopravna zastita, putem
ustavne tuzbe pred Ustavnim sudom.

Lokalna samouprava
je razina vladavine
najbliskija gradaninu

Kod postupka ocjene suglasnosti za-
kona s Ustavom (nacelo ustavnosti)
otvorena je moguénost da se kao
ovlaSteni predlagaci mogu pojaviti |
predstavnicka tijela jedinice lokalne i
podruc¢ne (regionalne) samouprave,
dakle, imaju moguénost utjecaja na
kvalitetu konacnih propisa. Opdin-
sko vijece, gradsko vijece i zupanijska
skupstina imaju pravo podnijeti zahtjev
za ocjenu suglasnosti zakona ili poje-
dinih njegovih odredbi u slu¢aju kada
smatraju da zakon kojim se ureduje
ustrojstvo, djelokrug ili financiranje
tih jedinica nije u skladu s Ustavom.
Zastita ne zavrSava unutar nacionalne
granice, nego se ostvaruje i pred Su-
dom za ljudska prava u Strasbourgu.

Pravo na sudjelovanje

— puna emancipacija
pojedinca/ke

Da bi se moglo promisljati o pravhom
funkcioniranju jedinica lokalne samou-
prave u Republici Hrvatskoj, nuzno je
ovu temu staviti u kontekst svekolikog
drustvenog razvitka i analizirati svjetsko,
barem europsko okruzenje. Vjerojatno
najvaznije i najaktualnije pitanje danas
je - kako osmiSljavati i Zivjeti kvalitetan
drustveni razvoj gdje ¢e pojedinac ima-
ti Sansu pune emancipacije (moralne,
intelektualne, estetske) u ostvarivanju
svojih potreba i interesa na nacin da

U lokalnim
institucijama
lezi snaga
slobodnih naroda

istovremeno ostvaruje i opée dobro
zajednice. Upravo na lokalnoj razini sve-
ukupni drustveni razvitak je “najopipljivi-
dosegnutu razinu osobnog i drustvenog
standarda u svim spomenutim segmen-
tima. Participacija ne samo u businessu,
nego i u politickom Zivotu, prvenstveno
na lokalnoj razini, postaje jedno od uni-
verzalno prihvacenih standarda i mjerila
razine druStvenoga razvoja. Tako i Euro-
pa, oblikovana kao Europska unija, ima
za cilj biti Sto je moguce bliza zajednica
medu ljudima Europe u kojoj se odluke
donose Sto je moguce blize gradanima.

Civilno drustvo - sloboda
samoorganiziranja
,,odozdo*

Danas je opce poznato i prihvaceno da
ucinkovito trziSno gospodarstvo i po-
duzetniStvo, visoki standardi ocuvanja
prirode i okolisa, te ljudska prava po
standardima ozbiljenja uz ucinkovitu i
demokratsku zastitu i promicbu su te-
meljni kriteriji civilnoga drustva. Civilno
(gradansko) drustvo (civic community)
je oblik demokracije u kojoj individue
aktivno participiraju u javnom Zzivotu te
podrazumijeva slobodu samoorganizi-
ranja (“odozdo”) od obitelji do drzave.
Ovaj oblik ima “horizontalnu” koopera-
ciju. Informatickim rjecnikom iskazano,
to je umrezeno drustvo koje najvedim
dijelom timski priprema, donosi i provo-
di odluke. Procesi globalizacije, tranzici-
je, diferenciranja i integracije zahtijevaju
novo promisljanje. Europa, pa i cijeli svi-
jet susrecu se s nuzno$¢u reformiranja
institucija s namjerom ubrzanja i kvalitet-
nijeg procesa odlucivanja, njihove vece
ucinkovitosti i demokraticnosti..

Nacelo supsidijarnosti

Po pitanju razine donosenja relevantnih
odluka, svjedoci smo kopernikanskih
mijena. Nastoji se donositi odluke $to je
vise moguce blize gradanima, pri cemu
seprimjenjujenacelosupsidijarnosti. Pred-
mijeva se da najvedi broj najznacajnijih
odluka treba donositi na lokalnoj razini,
zatim na regionalnoj, pa na nacionalnoj i
na kraju na nadnacionalnoj razini. Nika-
kva se nadleznost ne smije postaviti vi-
Som nego li je to nuzno. Ono Sto moze
pojedinac ne smije se zahtijevati od za-
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Sve je istovremeno
dio i cjelina

Prof. dr. sc. Zvonimir Lauc

je dekan i redoviti profesor Prav-
nog fakulteta Sveucilista Josip Juraj
Strossmayer u Osijeku. Redoviti je
¢lan Akademije pravnih znanosti
Hrvatske.

Aktivno je uklju¢en u teoretsku i
prakti¢nu potporu jacanju civilnoga
drustva i lokalne samouprave u nje-
zinom temeljnom demokratskom
znacaju. lzdvajamo samo neke od
njegovih angazmana.

Glavni je istrazivac na projektu Obli-
kovanje hrvatske lokalne i regionalne
samouprave.

Clan je Skupine nezavisnih ekspera-
ta za Povelju o lokalnoj samoupravi
pri Kongresu lokalnih i regionalnih
vlasti Vije¢a Europe.

Clan je i predsjednik Hrvatskog in-
stituta za lokalnu samoupravu Osi-
jek. Misija instituta je proucavanje
i promicanje ideje i prakse lokalne
samouprave u Republici Hrvatskoj
te osposobljavanje jedinica lokalne
samouprave za upravljanje vlastitim
funkcioniranjem i razvitkom.

jednice. Sto moze manja/niza zajednica,
veca/sira joj ne smije uskratiti. Supsidijar-
nost je prava mjera ogranicenja drzavne
modi a, ujedno, osigurava solidarnost,
harmonizira se gospodarski razvitak i
omogucava se jednakost u Sansama za
sve ljude i krajeve. Reafirmira se proces
‘odozdo” (“bottom up”) koji, uz nuznost
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i procesa “odozgo” (“top down”), osigu-
rava kvalitetnije odlucivanje. Vise razine
nisu iskljuene iz donoSenja odluka, ali
one se javljaju kao korektori, ukoliko nize
razine odlucivanja nisu donijele odgova-
rajue odluke. Nuzna su koordinacija i
kooperacija, a ne konfrontacije razlicitih
vertikalnih razina odlucivanja.

U fazi ustrojavanja drzave treba previa-
davati pristup “odozgo”. Bez povjerenja
u narod, u manje skupine, u covjeka kao
pojedinca, nema modernog razvoja.
Proces je obrnut, polaziste je samoor-
ganiziranje, od pojedinca, obitelji, do
drzave. Samoorganiziranje je svojstveno
najnizim  administrativno-teritorijalnim
zajednicama - lokalnoj samoupravi. Na
toj razini se polazu i najvazniji ispiti kva-
litetnijeg Zivota.

Teorija samoorganizacije i
teorija autopoiesis

Smatramo da se novi izazovi ne mogu
adekvatno previadavati bez teorje sa-
moorganizacije i teorije autopoiesis (samo-
tvorba). Autopoieticna tehnologija nam
omogucava pozitivno preuzimati, a nega-
tivno eliminirati, ili bar svesti na najmanju
mogucu mjeru. Sve je istovremeno i dio
i gjelina, osigurava entitet kao jedinstvo,
dovoljnu otvorenost za spoznajno, ali i
normativnu zatvorenost. Pri tome se ne
ugrozava identitet i subjektivitet dijelova
i gjelina. Svatko od njih ima svoju auto-
nomiju, ali istovremeno i odgovarajuce
umrezenje u ozracje. Informaticka tehno-
logija mijenja i recepte u proizvodniji roba
i usluga, hitno napusta rigidnu, komandi-
rajucu organizaciju, a naCelo rada postaje
ukljucivanje, odnosno umrezivanje rav-
nopravnih partnera od kojih se zahtijeva
visoka kompetentnost i odgovornost. U
samoorganiziranom sustavu svaki parti-
cipant je, takoder, i upravija¢ (manager)
sustava. Akcent je na samoreferentnosti,
na takmicenju sa samim sobom. Valja po-
laziti od sebe, prvo sebe definirati.

Kvalitetan razvoj:
gospodarska
ucinkovitost,

demokratski politicki
zivot, ocuvanje okolisa

Duh i nacela europske
lokalne samouprave

Republika Hrvatska u svom priblizavanju
europskim integracijama mora harmoni-
zirati, izmedu ostalog, i svoj pravni su-
stav s acquius. Ovo nije samo formalno
i sadrzajno usaglasavanje. Akcent je i na
primjeni, odnosno na prihvacanju naci-
na promisljanja i djelovanja. Kod lokalne
samouprave to se prvenstveno odnosi
na duh (nacela) europske lokalne samou-
prave.

Lokalna samouprava je
pravo, i stvarna
mogucnost,
lokalnih jedinica da
upravljaju
bitnim dijelom javnih
poslova

Europska povelja o lokalnoj samoupravi
(EPLS) je prvi multilateralni pravni in-
strumentarij za definiranje i zastitu na-
Cela lokalne samouprave, jedan od ka-
mena temeljaca demokracije. Lokalna
samouprava, prema Povelji je pravo, i
stvarna moguénost, lokalnih jedinica da
u okvirima odredenim zakonom uredu-
ju i upravljaju, uz viastitu odgovornost
i u interesu lokalnog pucanstva, bitnim
dijelom javnih poslova. Ovo pravo e
se provoditi preko vijeca ili skupstina
sastavljenih od ¢lanova izabranih na slo-
bodnim i neposrednim izborima, tajnim
glasovanjem na temelju opcéeg i jedna-
kog birackog prava.

Povelja istice nacelo decentralizacije i
dekoncentracije vlasti i nacelo demo-
kratizacije, nacelo srazmjernosti, nacelo
financijske samostalnosti i solidarnosti u
financijskom ujednacavanju, nacelo sa-
vjetovanja s mjesnim vlastima, nacelo
jasnoce, pravne sigurnosti - sudske za-
Stite te pravo na udruzivanje. Najvaznije
je nacelo supsidijarnosti, prema kojem
javne vlasti nece uzimati ovlasti kada to
moze biti rijeseno odgovarajuce i ucin-
kovito od samih gradana, na razini naj-
bliskijoj gradanima gdje viSe razine viasti
djeluju samo ukoliko nize vlasti to ne
mogu uciniti zadovoljavajuce. oo




Vie¢e Europe pozornost posvedu-
je nadgledanju kako se medunarodni
dokumenti (povelje, konvencije i sl.)
primjenjuju u drZzavama clanicama i
potpisnicama tih dokumenata. Kongres
lokalnih i regionalnih viasti Vijeca Euro-
pe je oformio posebnu skupinu nezavi-
snih strucnjaka za EPLS, temeljemcijih
nalaza i misljienja se donose Rezolucije
i Preporuke.

Lokalnu participaciju
treba unaprijediti
do prava na
,,zeleni veto*

Sto je lokalna samouprava?
Kako promisljati demokraciju i lokalnu
samoupravu je, mozda, najprihvatljivije
iskazao De Tocqueville: “U lokalnim in-
stitucijama lezi snaga slobodnih naroda.
One su za slobodu ono Sto je pucka skola
za znanost. Bez njihovog postojanja je-
dan narod moze imati slobodnu viadu, ali
ne i duh slobode”. Lokalna samouprava
civilizacijska je tekovina, te je teorijski
i prakticno sastavnica svih suvreme-
nih demokratskih politickih sustava u
svijetu, kljucni je element u politickom
sustavu liberalne europske demokra-
cije. Nuzno je promisljanje nacionalne
drzave kao dio politickog prostora unu-
tar kojega se ostvaruje i jamci vladavina
osobne slobode, gradanske jednakosti i
drustvene pravednosti i u tom se smi-
slu oblikuje ustroj lokalne i regionalne
samouprave.

Najjednostavnija i opceprihvatljiva de-
finicija lokalne samouprave je da je to
razina vladavine najbliskija gradaninu,
s ulogom predstavljanja vaznosti i sta-
jalista lokalnog. Tu do izrazaja dolazi
tradicija kao pozitivha povijest svakog
naroda i drzave, ali istovremeno i nje-
zina univerzalizacija kroz zajednicke
vrijednosti, prvenstveno, kvalitetnog
Zivota. Kvaliteta Zivota je sve vise pre-
okupacija modernog drustva. Osim
gospodarske  ucinkovitosti  (profita-
bilnosti) istovremeno se vodi racuna
o demokratskom politickom Zivotu i
o cuvanju Covjekova okolisa. Tako se
u ambijentu tzv. “ekoloskog deficita”
ubrzano redefiniraju stajalista, drus-

tvene vrijednosti, drustvene institucije
i uopce sustav odlucivanja. To znadi
unapredivanje lokalne participacije do
prava na “zeleni veto”.

Horizontalno ozbiljenje
diobe vlasti

Lokalna samouprava je oblik upravijanja
u temeljnim i Sirim lokalnim zajednica-
ma (naselje, mjesto, op¢ina, grad, kotar,
oblast, zupanija, departman, provincija,
vojvodstvo, oblast). Ona je rezultat tra-
ganja za odgovorom kako pomiriti poli-
ticku potrebu da se stvori protuteza mo-
nopolu organizirane fizicke sile u drustvu
(srediSnja drzavna vlast), i upravnu po-
trebu da se stvore posebne organizacije
koje ce sluziti redovitom zadovoljavanju
specificnih lokalnih potreba, bilo da se
radi o potrebama koje su proizasle iz
samog postojanja naselja, bilo da je rijec
o djelatnostima koje su po svojoj prirodi
uvjetovane blizinom korisnika. Tako fo-
kalna samouprava razraduje i zaokruzuje
ideju diobe vlasti u horizontalnom po-
imanju (zakonodavna, izvr$na, sudbena
vlast) s jedne strane, te tehniku kontrole
drzavnog aparata, sve to u vertikalnom
odnosu visih/Sirih i nizih/uzih upravno
teritorijalnih razina (od lokalnih, preko
regionalnih, do nacionalnih i nadnacio-
nalnih).

Lokalna samouprava
je protuteza
monopolu sredisnje
drzavne vlasti

Harmonizacija odnosa je
izazov lokalne samouprave
Lokalna samouprava traga za odgovorima
kako jamditi harmoniju izmedu gradani-
na kao pojedinca i institucija, ali i izmedu
lokalnih zajednica i drzave. Pritome valja
iznalaziti rjeSenja u odnosu na:

e sudjelovanje gradana u politickom odlu-
Civanju (izravno ili preko izabranih pred-
stavnika)

e obavljanje (bitnog) dijela javnih poslova

e odlu¢ivanje o potrebama i interesima od
lokalnog (i opceg) znacaja

lTokalna samouprava

e Sirinu nadzornih oviasti visih tijela

e opseg financijske samostalnosti lokalnih
jedinica

e viSerazinskouoblicavanjepoliticko-uprav-
nog ustrojstva

e ostalo.

Povijesno nije moguce lokalnu samou-
pravu, osobito u Europi, podvoditi pod
uniformne modele, Hrvatska ima svoju
tradiciju u razvoju lokalne samouprave.
Preporudljivo i prihvatljivo je “da sta-
novnici lokalne samoupravne jedinice
odlucuju sami o onim pitanjima gdje se
radi samo o njihovim interesima, a da
suodlucuju tamo gdje su, pored njiho-
vih interesa, tangirani i interesi drugih.”
(Pusi¢).

Visa razina vlasti
ne vrsi nadzor
svrsishodnosti
lokalne uprave

Zbog ustroja drzave, njezine velic¢ine,
uobicajeno je da se drzavni teritorij dijeli
na uze teritorijalne jedinice, koji odnos
se regulira ustavom i zakonima. Tri vrste
odnosa teritorijalnih jedinica i drzave su:

(1) Dekoncentracija - u kojem je
na lokalna (mjesna) tijela prenesen
odredeni skup ovlasti koje ostaju u
statusu srediSnje vlasti, te se samo
dislocirano obavljagju  pod punim
nadzorom sredisSnje vlasti.

(2) Decentralizacija - u kojem na
lokalna (mjesna) tijela je prenesen
odredeni opseg poslova za koje su
lokalne vlasti samostalne i odgovor-
ne, sukladno ustavu i zakonu — veza-
ne su obvezom pridrzavanja propisa
i pravom nadzora nad tim pridrzava-
njem koje pripada sredisnjoj vlasti.

(3) Lokalna samouprava je najvisi
stupanj samostalnosti lokalnih tijela sa
pravom samoorganiziranja i samostal-
nog donosenja propisa (autonomija).
Oblik organiziranja drustva “odozdo”.

U praksi je u Hrvatskoj joS uvijek jaka

centralizacija vidljiva u politici financiranja
jedinica lokalnih samouprava. Donedav-
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no je u Republici Hrvatskoj oko 92%
ukupno prikuplienin poreza u drzavi
odlazilo u drzavnu blagajnu, a tek 8%
ostajalo u jedinici lokalne samouprave.
Od toga polovica se odnosi na proracun
Grada Zagreba, dakle sve ostale jedinice
lokalne samouprave su raspolagale s oko
4% ukupno ubranih poreza.

Lokalna samouprava u
Republici Hrvatskoj

Pravo na lokalnu i regionalnu samou-
pravu se ostvaruje preko predstavnickih
tijela (opcinsko vijece, gradsko vijece,
Zupanijska skupstina) koja su sastavije-
na od clanova izabranih na slobodnim i
tajnim izborima (svake Cetiri godine) na
temelju neposrednog, jednakog i opéega
birackog prava. Na taj nacin ostvaruje se
posrednicka demokracija.

Tijela lokalne i regionalne samouprave u
pravilu su samostalna, a podlijezu nad-
zoru ustavnosti i zakonitosti ovlaStenih
drzavnih tijela. To znaci da nema nad-
zora svrsishodnosti od viSe razine. Kako
opcenite samostalnosti nema ukoliko,
pored ostalog, nema i financijske sa-
mostalnosti jedinica lokalne i regionalne
samouprave, stoga Ustav jamci lokalnoj
samoupravi pravo na Viastite prihode
kojima slobodno raspolazu u obavljanju
poslova iz svog djelokruga. Takoder za
ravnomjerniji razvoj pojedinih jedinica
lokalne samouprave, nuZna je solidar-
nost, koja se ostvaruje tako da je drzava
duzna pomagati financijski slabije jedinice
lokalne samouprave.

Lokalna samouprava
podlijeze nadzoru
ustavnosti i zakonitosti

Osim preko predstavnickih tijela (pred-
stavni¢ka demokracija), zakon sukladno
Ustavu, predvida i neposredno sudje-
lovanje gradana u odlucivanju. Oblici ta-
kvog sudjelovanja su referendum i mje-
sni zbor gradana. Gradani imaju pravo
predstavnickom tijelu predlagati dono-
Senje odredenog akta ili rjeSavanje odre-
denog pitanja iz njegovog djelokruga.
Tijela jedinica duzna su omoguditi gra-
danima i pravnim osobama podnosenje
predstavki i prituzbi na svoj rad kao i na
rad njihovih upravnih tijela te na nepravi-
lan odnos zaposlenih u tim tijelima.
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Najvazniji autonomni op¢i akt kojeg
donose jedinice lokalne, podrucne
(regionalne) samouprave je statut. Sta-
tutom se podrobnije ureduje njihov
samoupravni djelokrug, obiljezja, javna
priznanja, ustrojstvo, ovlasti i nacin rada
tijela, nacin obavljanja poslova, oblici
konzultiranja gradana, provodenje refe-
renduma u pitanjima iz djelokruga, mje-
sna samouprava, ustrojstvo i rad javnih
sluzbi, oblici suradnje jedinica, te druga
pitanja od vaznosti za ostvarivanje pra-
va i obveza.

Pripadnici nacionalnih manjina u
opdini, gradu, zupaniji ostvaruju odrede-
na posebna prava sukladno Ustavnhom
zakonu o pravima nacionalnih manjina.
Njima se mora osiguravati odgovarajuéa
zastupljenost u predstavnickom i izvrs-
nom tijelu te u upravnim tijelima. Pripad-
nici nacionalnih manjina imaju pravo na
sluzbenu uporabu svog jezika i pisma te
isticanja odgovarajueg znamenja i sim-
bola. Njima se osigurava osnivanje Vi-
je¢a nacionalnih manjina, te izbor pred-
stavnika, kao i osiguranje sredstava za
njihov rad.

Funkcije jedinica lokalne
samouprave

Funkcije jedinica lokalne samouprave su:
regulatorna (normativna); usmjeravajuca
i koordiniraju¢a; organizacijska (izvrsna);
financijska; funkcija zadovoljavanja javnih
potreba; razvojna.

Razvojna funkcija nije izrijekom nazna-
Cena, ali je implicite u misiji jedinica
lokalne samouprave. Svaka zajednica
mora imati odredenu viziju - ciljeve, kao
pozeljnosti, koje zeli ubuduce ostvari-
vati. To je planiranje i programiranje,
ex ante, unaprijed definiranje strategije
svog razvitka. Ova vrsta funkcija zahti-
jeva visoka stru¢na znanja i vjestine, jer
je nuzno identificirati potrebe i interese
stanovnistva, osmisliti putove, nacine,
oblike - institucionalizirati procese te
se umreziti u Sire asocijacije. Razvojna
funkcija osobito dolazi do izrazaja kod
donosenja urbanistickih rjesenja kojima
se osiguravaju uvjeti za gospodarenje,
zastitu i upravljanje prostorom drzave
kao osobito vrijednim i ogranicenim
nacionalnim dobrom. Nadalje, skrbedi
za lokalni ekonomski razvoj se izravno
radi na izgradnji ekonomske konkuren-
cije lokalnog podrugja. Takoder, jedna-

ko vazan za kvalitetan ukupni drustveni
razvoj je i razvoj lokalne demokracije.
Dakle, nuzno je imati u vidu sve dimen-
zije drustvenog razvitka.

C——
Vazno je obrazovanje
svih aktera za cjelovit

drustveni razvoj

Povjereni i izvorni poslovi
Djelokrug poslova koji se utvrduje kao
nadleznosti op¢ina, gradova i zupanija
dijeli se na: (a) povjerene poslove
od strane drzavne uprave; (b) izvorne
- to je samoupravni djelokrug. Samou-
pravni djelokrug poslova odnosi se na
poslove od lokalnog znacaja kojima se
neposredno ostvaruju potrebe grada-
na, a koji nisu dodijeljeni drzavnim ti-
jelima. Temeljna zadaca je zadovoljenje
javnih potreba.

Nadzor ustavnosti i zakonitosti rada i
akata jedinica lokalne i podrucne (regi-
onalne) samouprave obnasa Sredisnji
drzavni ured uprave. Nadzor svrsis-
hodnosti odvija se nad obavljanjem
prenijetih poslova drzavne uprave na

jedinice.

Zadovoljstvo gradana je
kriterij dobrog rada

Kriterij, kao dobrota nekog rjesenja,
za lokalnu samoupravu trebao bi biti
zadovoljstvo gradana kvalitetom Zivota,
odnosno namirenje njihovih potreba i
interesa. Mjerilo, kvantifikacija dobrih rje-
Senja je prehrana, stanovanje, snabdje-
venost, drustvenost i afirmacija do sa-
moaktualizacije.

Nacionalna i prekogranicna
suradnja lokalnih
samouprava

Op¢ine, gradovi i zupanije radi ostvari-
vanja zajednickih interesa medusobno
suraduju na unapredenju gospodarskog
i drustvenog razvitka svojih zajednica.
Zakonom je otvorena mogu¢nost njiho-
ve suradnje i putem osnivanja nacional-
nih udruzenja i nacionalnog saveza. To je
uvrijezeni oblik zajednickog ostvarivanja
interesa jedinica lokalne samouprave
u zemljama zapadne demokracije koji
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osigurava i odgovaraju¢u suradnja sa
istim/sli¢nim asocijacijama u drugim dr-
Zavama.

Obrazovanje za sudjelovanje
Za razvoj lokalne demokracije vrlo zna-
¢ajno je kvalitetno sudjelovanje gradana
u lokalnom zivotu. Temeljno pitanje jest
kako animirati Sto je moguce vedi broj
gradana za aktivno i izravno participira-
nje u lokalnom javnom zivotu. Upravo
stoga $to motivacija, znanja i vjestine,

informaticka oprema, te prostor, kao
i odgovarajuca financijska sredstva su
¢imbenci drustvenog razvitka - to je
nuzno iznalaziti oblike obrazovanja i
treninga svih aktera - od politicara, pre-
ko stru¢njaka, do gradana/gradanki.

v

Clanak je, uz odobrenje autora i izdavaca,
djelomicno prenesen tekst iz publikacije
Udruge gradana u tranziciji lokalne za-
jednice, iskustva iz istocne Slavonije, Or-
ganizacija za gradanske inicijative, 2002.
godine

Tokalna samouprava

HILS - Hrvatski institut za
lokalnu samoupravu
Setalite kardinala F. éepera Id
Tel/Fax: 031-200-660
hils@hils.hr
www.hils.hr
Na web stranici dostupne
informacije o publikaciji
Lokalna samouprava - hrvatska i
nizozemska iskustva

Lokalna zajednica -
n»periferija” drzave i
temelj za gradansko drustvo

Najcesc¢i pojmovi vezani uz lokalnu samoupravu su: lokalna zajednica,
lokalna jedinica, lokalna uprava, mjesna samouprava, opc¢ina

Od pamtivijeka ljudi su produbljivali vezu
sa zemljom, tlom, podru¢jem na kojem
Zive, te se (samo)organiziraju u plemena,
bratstva, te vremenom u sve Sire orga-
nizacijske cjeline zaklju¢no s pojavom
drzave.

Lokalna zajednica je oblik nepo-
sredne medusobne povezanosti ljudi
na temelju prostorne bliskosti (“duh
zvonika”) koji ima karakter “temelj-
nog oblika drustvenosti” ili “globalnog
drustva”. Ona nastaje radi odrzavanja
odredenog skupa obicaja, tradicije i
vrijednosti, osiguranje reda i sigurno-
sti, u¢vrscivanje drustvene solidarnosti,
zastupanje opcih interesa, arbitriranje
sporova i interesnih sukoba. Osnovno
vezivo zajednice je pripadnost pojedin-
ca grupi (asocijaciji) s osnova srodstva,
vlasniStva, zajednickog ostvarivanja in-
teresa, rjeSavanja konflikata i dr.

Povijesno lokalne zajednice nastaju pri
stabilizaciji naselja i razvojem poljopri-
vrede kada zemlja postaje glavno pro-
izvodno sredstvo. Slijedi urbanizacija
kojom se pretvara i sam teritorij u funk-
cionalni kriterij. U pocetku se u grado-
ve-utvrde okuplja okolno stanovnistvo,
a kasnije postaju sredista obrtnistva. Od
industrijalizacije i urbanizacije gradovi

pokrecu razvoj i oblikuju civilizaciju kao
osnovni Zivotni ambijent ljudi.

Sa upravnog aspekta lokalna zajed-
nica predstavlja dio jedinstvenog aparata
drzavne uprave obavljaju¢i poslove i za
sredisnje organe vlasti, a istovremeno s
politickog aspekta ona je oblik lokalnih
politickih snaga i samostalnosti lokalnog
stanovnistva i njegova predstavnistva u
ostvarivanju politicke autonomije. Tako
se lokalna zajednica pojavijuje kao mje-
sto decentralizacije vlasti, ali i kao mjesto
ostvarivanja lokalne samouprave. Ona je
“periferija” drzave i temelj za gradansko
drustvo.

U socioloskom poimanju lokalnu za-
jednicu ¢ine prostorno odreden kolekti-
vitet ljudi koji uspostavljaju medusobne
odnose u zadovoljavanju svojih potreba
i interesa. U svijetu globalizacije ona do-
biva na vaznosti kao $ansa za sacuvanje,
obranu i promidZbu identiteta lokalnog i
nacionalnog. Znacajno mjesto ima u osi-
guravanju kvalitetnog drustvenog odrzi-
vog razvoja.

Lokalna uprava predstavlja ukupnost
lokalnih sustava upravljanja unutar dr-
Zave, prvenstveno s motrista drzavnog
sustava.

Lokalna jedinica oznacuje jedno
podrucje na kojem djeluje neki lokalni
sustav upravljanja. Nema niti jedne de-
mokratske zemlje koja u svojoj upravnoj
strukturi nema lokalne jedinice. Jedinice
lokalne samouprave u Republici Hrvat-
skoj su opcine i gradovi, a zakonom se
mogu ustanoviti i druge jedinice.

Mjesna samouprava je oblik
(samo)organiziranja gradana U najma-
njim teritorijalnim zajednicama - nase-
ljima ili njihovim dijelovima gdje gradani
neposredno sudjeluju u odlucivanju o
lokalnim poslovima od neposrednog i
svakodnevnog utjecaja na njihov Zivot |
rad. U Hrvatskoj se ostvaruje u mjesnim
odborima, gradskim kotarevima ili grad-
skim Cetvrtima, koji se osnivaju statutom
op¢ine, odnosno grada.

Opdina - sinonim je komuna, je te-
meljna jedinica lokalne samouprave na
¢ijem podrudju djeluje neki lokalni su-
stav upravljanja, ali je i lokalna zajednica
u kojoj se ostvaruje oblik neposredne
medusobne aktivnosti i povezanosti ljudi
radi zadovoljavanja potreba i interesa na
osnovi prostorne bliskosti.

Z.L.
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Lokalna samouprava je
ustavno pravo gradana
Republike Hrvatske

U Ustavu je naznacena i nuznost osmisljavanja regionalnih
zajednica u Republici Hrvatskoj

Ustav Republike Hrvatske iz 1990. godine,
sa izmjenama i dopunama iz 2000./2001.
godine definira Republiku Hrvatsku kao
drzavuito - jedinstvenu i nedjeljivu, de-
mokratsku i socijalnu, u kojoj vilast proi-
zlazi iz naroda i pripada narodu (teorija
narodnog suvereniteta) kao zajednici slo-
bodnih i ravnopravnih drzavljana. Narod
ostvaruje viast izborom svojih predstavni-
ka i neposrednim odlucivanjem.

Jedan od nacina ostvarivanja viasti je
lokalna, podrucna (regionalna) samo-
uprava. Kod definiranja drzavne vlasti
horizontalne i vertikalne dimenzije vlasti
ravnopravno sudjeluju u reguliranju dr-
Zave i drustva.

Clanak 4 Ustava RH

Clanak 4 Ustava RH glasi: “U Republici
Hrvatskoj drzavna je vlast ustrojena na
nacelu diobe vlasti na zakonodavnu, iz-
vrinu i sudbenu, a ogranicena je ustavom
zajamdcenim pravom na lokalnu i podrud-
nu (regionalnu) samoupravu. Nacelo dio-
be viasti ukljucuje oblike medusobne su-
radnje i uzajamne provjere nositelja vlasti
propisane Ustavom i zakonom”.

Glava VI. Ustava glasi: Mjesna, lokalna i
podrucna (regionalna) samouprava .

Vel iz samog naziva ove glave Ustava RH
evidentno je da se ista odnosi na cjelo-
kupan administrativno-teritorijalni ustroj
unutar drzave. Opravdano se postavlja
pitanje zasto je razina, izmedu lokalne i
drzavne oznacena kao “podrucna (regi-
onalna) samouprava? Kod nas i nadalje
egzistiraju zupanije. One su utvrdene,
“skrojene”, odozgo - temeljem zako-
na, a odnose se na odredena podruc-
ja. Zato i ono “podru¢no”. Medutim, u
vrijeme ustavnih izmjena bilo je razvidno
da je danasnji trend, osobito u Europi,
proces formiranja regija i da problema-
tike regionalizacije dobivaju na vaznosti.
Kompromis je napravljen na nacin da
se u definiranju “srednjeg” stupnja ad-
minstrativno-teritorijalnog organiziranja,
potvrdilo sadasnje stanje, tj. Zupanije kao
podrucne jedinice, ali se ipak u samom
Ustavu naznadila (istina samo u zagradi) i
nuznost osmisljavanja regionalnih zajed-
nica u Republici Hrvatskoj.

Medunarodni dokumenti i
lokalna samouprava

Hrvatska je prihvatila u svom Ustavu
odredenje da medunarodni ugovori koji
su skloplieni i potvrdeni (ratificirani) u

skladu s Ustavom i objavljeni, a koji su na
snazi, ¢ine dio unutarnjeg pravnog poret-
ka Republike Hrvatske, a po pravnoj su
snazi iznad zakona. Njihove se odredbe
mogu mijenjati ili ukidati samo uz uvjete
i na nacin koji su u njima utvrdeni, ili su-
glasno op¢im pravilima medunarodnog
prava. Takvi ugovori su obvezatni za pri-
mjenjivanje i za sudove, za drzavne or-
gane i za tijela s javnim ovlastima, ali i za
tijela lokalne i regionalne samouprave.

Nacela Europske povelje o lokalnoj samo-
upravi su obvezatna i izravno primjenjiva
putem interpretacije prvenstveno sudo-
va, ali i ostalih koji primjenjuju propise.
Nacrt Europske povelje o regionalnoj sa-
moupravi je jos samo nacrt, ali otvoren
za pristupanje. Nadalje tu su Okvirna kon-
vencija o zastiti nacionalnih manjina, Kon-
vencija o pranju, traganju i privremenom
oduzimanju prihoda stecenih kaznenim
djelima, Europska konvencija o sprecava-
nju mucenja i neljudskog ili ponizavajuceg
postupanja ili kaznjavanja, Europska okvir-
na konvencija o prekograni¢noj suradniji
izmedu teritorijalnih jedinica ili viasti i dr.
Osobito vazna je Europska konvencija o
zastiti ljudskih prava sa protokolima. M

Z.L.

x

Zakon predvida i taksativno nabra-
ja slucajeve kada se raspusta pred-
stavnicko tijelo prije isteka mandata na
koje je izabrano. To je:

e ako donese odluku ili drugi akt kojim
ugrozava suverenitet i teritorijalnu cje-
lovitost Republike Hrvatske,

e ako predstavnicko tijelo novoustrojene
jedinice ne donese statut u roku od 60
dana od dana konstituiranja,

(ko ucestalo donosi opce akte su-

aspustanje predstavnickog tijela lokalne samouprave

protne Ustavu, zakonu ili drugom
propisu ili zbog ucestalih, tezih po-
vreda zakona i drugih propisa,

e ako ne izabere nacelnika, gradona-
Celnika, zupana u roku od 30 dana
od konstituiranja ili od iskazanog ne-
povjerenja, odnosno od podnosenja
njihovih ostavki,

e ako iz bilo kojih razloga trajno ostane

bez minimalnog broja ¢lanova po-
trebnih za rad i donosenje odluka,

~

e ako ne moze donositi odluke iz svog
djelokruga dulje od tri mjeseca,

® ako u zakonom odredenom roku ne
donese prostorni plan.

U tim slucajevima Vlada Republike
Hrvatske imenuje povjerenika. Vlada ¢e
imenovati povjerenika i u slu¢aju kada u
jedinici ne odrze, u skladu sa zakonom,
izbore za novo predstavnicko tijelo ili
kada se ni u roku od 90 dana od dana

objave sluzbenih rezultata izbora ne
konstituira predstavnicko tijelo.
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organiziranje zajednice

Snaga iskljucenih

Paul Cromwell

Demokratsko pravo socijalno iskljucenih ljudi i zajednica je da one
mogu pridonijeti rjeSavanju problema koje imaju. Organiziranje za-
jednice nudi bogate strategije ukljucivanja ljudi u demokratske pro-

cese rjeSavanja problema i mijenjanja politika

Sto je organiziranje
zajednice?

Mnogi danas u Europi su ukljuceni u
vaznu diskusiju oko teorije i prakse gra-
danskog sudjelovanja. Ova rasprava se
moze pronadi unutar termina i ispod na-
slova poput Europska strategija za bor-
bu protiv socijalne isklju¢enosti, civilno
drustvo, dostupnost, nacela upravljanja,
razvoj nacionalnih i lokalnih akcijskih pla-
nova itd.

Tradicija organiziranja zajednice, kao i
pokret za ljudska prava i drugi povijesni
i drustveni pokreti u Sjedinjenim Drza-
vama izrastaju iz Velike depresije 1930-
ih i nastavljgju rasti tijekom Rata protiv
siromastva. Americka tradicija organi-
ziranja zajednice je visedimenzionalna i
prerasta u zalaganja za povecanje udjela
u modi siromasnih, manjinskih, migrant-
skih i ostalih ranjivih drustvenih skupina
(kao i, primjerice, osoba s invaliditetom
i samohranih roditelja). Americki mo-
del organiziranja zajednice omogucio
je tim skupinama bolji pristup socijalnim
uslugama, poslovima, pridonio je eko-
nomskoj sigurnosti te osigurao udio u
odludivanju u tijelima vlasti. Takoder je
pomogao osobama iz tih grupacija da
postanu punopravni ¢imbenici u susjed-
stvima i gradovima u kojima Zive. Misli-
mo da ova metoda moZze u teoretskom
i prakticnom smislu pridonijeti aktualnoj
europskoj debati o socijalnoj inkluziji.

Za razliku od mnogih socijalnih sluzbi i
drzavnog pristupa prema socijalno is-
klju¢enim osobama, organiziranje za-
jednice uvazava talente i prava svih ljudi.
Umijesto klijenata s potrebama i nedo-
stacima, na socijalno isklju¢ene osobe
gleda se u svjetlu mogucih potencijala
onoga sto ved posjeduju. Kao prilog nji-
hovim nadarenostima i talentima na te
se osobe gleda kao najbolji izvor iden-
tificiranja problema zajednice i onih koji

mogu pronadi najbolja rjesenja za te
probleme. Dodatak tomu, organiziranje
zajednice ucvrséuje osnovna prava koje
osobe imaju kao mogucnost oblikovanja
svog zivota i zivota svoje zajednice.
Americki teolog dr. Robert Linthcum, ar-
tikulirao je pristup organiziranja zajednice
u odnosu crkve prema svom okruzenju,
1. zajednici. On govori o tri osnovna mo-
dela kako se crkva moZze odnositi prema
zajednici: crkva u_zajednici, crkva za za-
jednicu i crkva sa zajednicom. U modelu
crkva u zajednici provode se aktivnosti
tradicionalno povezane s ulogom crkve
(bogostovije, krstenje, krizma, viencanja,
sahrane itd.) ali ima vrlo malo poveznice
sa svakodnevnim problemima clanova
zajednice. Model crkva za zajednicu osi-
gurava usluge za probleme koje crkva u
zajednici prepoznaje (savjetovanja, edu-
kacija, hrana, odjeca itd.), ali je ukljuciva-
nje ljudi kojima sluzi joS uvijek zanemari-
vo. Crkva sa zajednicom pocinje svoj rad
kroz formiranje partnerstva sa ¢lanovima
zajednice, aktivno ih slusajudi i dijeledi
moc¢ kroz zajedni¢ko oblikovanje plana
dielovanja na problemima u zajednici
(The Urban Church).

Organiziranje
zajednice je rad
sa zajednicom
za zajednicu

Model dr. Linthcum-a o crkvi u, za i
sa zajednicom moze se primijeniti i na
procjenu rada drzavnih tijela i vrsitelja
socijalnih usluga. Postoje tri osnovne
zamijerke u tradicionalnom pristupu za
zajednicu. Prvo, ne slusajudi aktivno kli-
jente usluga, usluge i politike Cesto se ne
odnose na istinske potrebe ljudi i/ili osi-
guravaju pogresna rjesenja. Drugo, soci-

jalne usluge Cesto mogu stvoriti nezdra-
vu ovisnost umjesto zdrave neovisnosti
(u tom slucaju krse tzv. ,zeljezno pra-
vilo*:nikad ne ¢ini za druge ono Sto oni
mogu uciniti za sebe). Na kraju, pristup
za zajednicu ne priznaje 0snovno pravo
ljudi da sudjeluju u procesima donosenja
onih odluka koji utjecu na njihov osobni
Zivot i zivot zajednice.

Identificiranje problema
aktivnim slusanjem
zajednice

Organiziranje zajednice pocinje s gradan-
skim sudjelovanjem u aktivnom slusanju
onih koji su socijalno iskljuceni. Takvo
slusanje moze biti u formi jedan na jedan
posjeta, kucnih sastanaka ili Sirih foruma
zajednice. Ovi procesi slusanja provode
se u demokratskom ozradju kroz gla-
sovanje u gradanskom odboru o tome
koji ¢e problemi zajednice imati priori-
tet pri rjeSavanju. Procesom slusanja se,
medusobnim povezivanjem onih koji se
suocavaju sa istim izazovima, takoder
postize izvlacenja ljudi iz izolacije.

Nakon identificiranja individualnih i pro-
blema zajednice te postavljanja priori-
teta, iskljuena populacija ukljucuje se u
proces identificiranja i procjene mogucih
riesenja. U tome je dobro dosla surad-
nja predstavnika viasti, znanstvenika i
proucavanje primjera dobre prakse. U
svakom slucaju, iskljucena skupina treba
imati zavrSnu rije¢ u pregovaranju s lo-
kalnom vlasti i u odlucivanju koja rjese-
nja su za njih najbolja.

Koncept i koristenje moci
Americki aktivista za ljudska prava,
vel. Martin Luther King, prepoznao je
osnovnu zabludu i neugodu koju ljudi
imaju kada govorimo o konceptu moci.
Napisao je sliedece:

«Mo¢, pravilno shvacena, je moguénost
da se ispuni odredena svrha. To je snaga
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potrebna za socijalnu, politicku ili eko-
nomsku promjenu. U tom smislu mo¢
nije samo pozeljna vec je i potrebna kako
bi se mogli primijeniti zahtjevi ljubavi i
pravde. Jedan od najvecih problema u
povijesti jest da se koncepti ljubavi i modi
koriste u kontrastima i kao suprotnosti.
Ljubav se identificira kao odbacivanje
modi, a moc kao negiranje ljubavi... ono
sto je potrebno je razumijevanje da je
mo¢ bez ljubavi bezobzirna i izopacena,
a da je ljubav bez modi sentimentalna i
anemicna. Mo¢ u najboliem izdanju je
ljubav koja implementira zahtjeve prav-
de. Pravda u svom najboljem izdanju
je ljubav koja ispravija sve sto stoji kao
prepreka ljubavi.“ (Izz Where do we go
from here: chaos or community? 1967.)

»Moc sa“ je snaga za
promjenu

Organiziranje zajednice priznaje da su,
bez takvog razumijevanja modi, dijalog
i aktivnosti provodene u ime iskljucenih
judi Cesto besmisleni. Bez takvog razu-
mijevanja moci u fokus vise dolaze po-
sliedice, a ne uzroci problema socijalne
isklju¢enosti. No, i kada sluSamo one koji
su iskljuceni, ako oni ne posjeduju mot,
njihove sugestije su cesto ignorirane.
Organiziranje socijalno isklju¢enih u po-
ziciju modi pomaze da se drzavna tijela
drze odgovornim za odluke, prakse, ak-
tivnosti i usluge koje donose i provode.
Ujedno, to cesto rezultira vecom otvo-
renosti, transparentnosti i efikasnosti.
Mo¢ se u demokratskim drustvima
manifestira kroz dva osnovna nacina:
organizirani novac i organizirani ljudi. Is-
klju¢enim zajednicama nedostaje novac
koji bi ulozili u zagovaranje odredenih
politickih odluka, ali ukoliko se organi-
ziraju posjeduju mo¢ u ljudima koja ¢e
osigurati da se njihovi problemi ¢uju i oz-
bilino razmotre od politickih struktura.
Organiziranje zajednice Cesto obuhvaca
organiziranja velikih javnih sastanaka s
politicarima i medijima da bi se inicirali
uspjesni pregovori oko rjeSavanja odre-
denih problema zajednice.

Primjer iz prakse

Od 1995. do 2004. radio sam kao orga-
nizator zajednice u Jacksonvillu u Floridi.
Organizacija od ¢lanova tridesetpet cr-
kava provodila je projekt slusanja svake
dvije godine kako bi identificirala vazne
probleme zajednice u siromasnim ce-
tvrtima. Tijekom osamtjednog projekta
sluSanja, u jesen 1998. godine, dvjesto
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Za ostvarenje
zahtjeva ljubavi i pravde
moc je i pozeljna i
potrebna
M. L. King

¢lanova organizacije osobno je posjetilo
2.000 osoba. Jedan od klju¢nih proble-
ma uocenih od strane slusaca bio je nee-
fikasnost javnog prijevoza iz siromasnog
dijela grada na sjeveru prema industrij-
skom dijelu na jugu grada. Uobicajena
voznja, s mnogim presjedanjima trajala
je vise od tri sata.

NaSa radna skupina saznala je da su u
drugim gradovima u Sjedinjenim Drza-
vama taj problem rijesili kroz kreiranje
centralnog stajalista i sa vise izravnih
autobusnih linija. Tim je smatrao uko-
liko bi takvo centralno stajaliSte locirali
u sjevernom dijelu grada pored trgo-
vackog centra koji se polako gasio zbog
nedostatka posla, rijesili bi dva problema
istovremeno.

Dvadeset pet organizacija iz siromasnog
dijela grada i predstavnici manjina susreli
su se s nadleznim tijelima gradskog pri-
jevoznickog poduzeda kako bi im preni-
jeli ideju. Organizacija je takoder odrzala
sastanak svojih Sesto clanova sa istim
judima iz gradskog prijevoznickog po-
duzeda uz prisutnost medija kako bi ih
obavezali na akciju. Prijevoznicko podu-
zece je obecalo u sljedeca dva mjeseca
uspostaviti centralno stajaliste i izravnu
liniju. Putovanje od sjevernog dijela gra-
da do juznog smanijilo se ispod jednog
sata, a linija je postala vrlo koristena tako
da se sama isplatila kroz prodaju karata.
Unutar godine dana trgovacki centar u
blizini centralnog stajalista je privukao
mnoge poduzetnike i potrosace.

Samostalne organizacije i
novac

|zgradnja i odrzavanje strukture gradan-
skog sudjelovanja za iskljucene ¢lanove
zajednice zahtijeva samostalnu orga-
nizaciju i novac. U Sjedinjenim Drza-
vama placeni organizator zajednice na
puno radno vrijeme je potreban kako
bi se izgradila mreza odnosa i osigurala
tehnicka potpora aktivnom ukljucivanju
dvjesto do sedamsto mjeStana grada
ili kvarta. Ukoliko vedina novca za or-

ganizatora zajednice dode od lokalne
uprave postoji rizik gubitka sredstava u
slucaju pritisaka aktivirane zajednice na
lokalne duzZnosnike. Ako se, medutim,
oformi odredeni pokret, a ne organi-
zacija, mogu se pojaviti dva problema.
Prvo, pokreti imaju tendenciju ovisiti o
karizmaticnim vodama, a ne na kolektiv-
nom vodstvu koje osigurava unutarnje
vrijednosti i demokraciju. Drugo, pokre-
ti imaju tendenciju nestajanja nakon $to
rijeSi odredeni konkretan problem.

Prema socijalnoj
ukljucenosti

Vaznost socijalne uklju¢enosti marginal-
nih skupina za drustveno dobro cijelog
drustva ne moze se precijeniti. Socijalni
problemi povezani sa socijalnom isklju-
Cenosti (poput etnickih i rasnih tenzija,
kriminala, droge i alkohola, obiteljskog na-
silia, nezaposlenosti i siromastva, poveda-
ne potrebe za zdravstvenom skrbi, slabi-
jeg Skolskog sistema i sl.) utjecu ne samo
na marginalne skupine ve¢ na drustvo u
qjelini. Poduzetnici imaju teSkoc¢u pronadi
educirano i zdravo osoblje, porezni ob-
veznici | viada su optereceni s visokim
troskovima socijalnih izdataka, a prijetnja
socijalnih nemira te nedostatak socijalne
kohezije utjece na cijelu populaciju.
Tradicija organiziranja zajednice u Sjedi-
njenim Drzavama moze pomodi aktu-
alnu europsku debatu i prakse vezane
za ukljucivanje gradana u javne politike
i socijalnu inkluziju na razlic¢ite prakticne
i teorijske nacine. Teorija organiziranja
zajednice sagledava socijalo iskljucene
jude i zajednice iz perspektive onih koji
mogu pridonijeti rjeSavanju tih proble-
ma, kao njihovo demokratsko pravo da
to i ucine. Praksa organiziranja zajednice
nudi bogate strategije ukljucivanja ljudi u
demokratske procese rjeSavanja proble-
ma i mijenjanja politika. ]

Autor je organizator zajednice iz Jackson-
ville (Florida), sada radi u Forumu orga-
nizatora zajednica (Forum Community
Organizing) u Bonnu.

Primjere Programa slusanja
u poslijeratnoj izgradnji mira
koje je u Berku, Posavini i u Baranji
(romska zajednica) proveo
Centar za mir su dostupni na

www.centar-za-mir.hr — publikacije
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aobre prakse - Tenja

Volonterski centar Tenja

Ana Matijevi¢

Udruge i gradani prepoznaju da su u Volonterski centar dobro dosli
svi, bez obzira na dob, nacionalnost i druge razliCitosti

Volonterski centar Tenja
Volonterski centar -Tenja je zapoceo ra-
dom 2004. godine, prvi u nizu gradan-
skih inicijativa koje su nastale kao rezultat
visegodisnje potpore Centra za mir iz
Osijeka lokalnim zajednicama u ratom
pogodenom podrudju isto¢ne Hrvatske.
Sama rije¢ volonter bila je nepoznanica
za vedinu mjestana, a Centar za mir kao
organizacija jo$ nepoznatiji. Za mene,
i druge ve¢ ukljucene volontere, veliki
izazov je bio predstaviti i promovirati
Volonterski centar gradanima i lokalnoj
samoupravi. Jedan od tezih zadataka bilo
je motiviranje novih volontera u njegov
rad. Trebalo je dobro osmisliti prvu vecu
aktivnost, u kojoj bi nas pocetak bio za-
bilieZzen, kako bi Sto bolje pripremili te-
ren za daljnje djelovanje.

Gradenje mira i sport

Ideja za koju smo se nas nekoliko grada-
na/ki odludili (Bojan Bogdanovi¢, Marina
Matijevi¢, Ana Sebo, Nataga lbriks i ja)
bila je da potaknemo osnivanje ruko-
metnog kluba u Tenji. Vidjeli samo ra-
zloge za to: omladina nije imala niti jedan

sportski klub, potreba za druzenjem je
bilo, komunikacija izmedu Srba i Hrvata
je slaba, rukometni klub je uspjesno dje-
lovao i prije rata. Okupili smo ¢lanove i,
2004. godine, osnovali Rukometni klub
“Tenja” . Na samom pocetku se okupilo
osamdeset (80) clanova/ca. Danas tre-
nira sto (100) malisana u Cetiri muske i
Cetiri Zenske skupine. Pet clanova je po-
zvano u reprezentaciju, a mnogobrojna
priznanja smo dobili dillem Hrvatske.

Sama rijec
volonter
je vedini mjestana
bila nepoznanica

Djecaci (1996. godiste) su osvojili drugo
mjesto na Drzavnom prvenstvu 2007.
godine te prvo mijesto na Sportskom
igrama mladih u Splitu. Djevojcice (1996.
godiste) su na Sportskim igrama u Splitu
osvojile tre¢e mjesto.

| stari i mladi u ¢i$¢enju okolisa - da u Teniji bude ljepse

Sportske aktivnosti i dogadanja koje
provodi rukometni klub podize kvalitetu
Zivota u Tenji i pomaze suzivotu medu
mjestanima Tenja.

Informativni list ,,NASA
TENJA“

Slab protok informacija izmedu gradana
i lokalne samouprave je ponukao Volon-
terski centar i za okupljianjem tima koji bi
pokrenuo glasilo za zajednicu. Ideja je
dobila potporu, nije bilo tesko motivirati
jude. Osnovana je udruga pod nazivom
,Gradanska incijativa” da bi radila i izdavala
glasilo. Uskoro su gradani u svom sandu-
Ci¢u pronasli male, ali kazu, zanimljive no-
vine, bilo je veliko. Samo na par stranica
mogu procitati o dogadanjima u zajednici
te upute i savjete od koristi za mnoge.

Udruga Hrvata Bosanske
Posavine

| sama sam Posavljanka koja sada zivim u
Tenji. Vidjela sam potrebu da se okupe
doselieni Posavijani/ke. Osnivali smo udru-
gu ,Posavski prsten” . Udruga ve¢ godinu
dana okuplja veliki broj ¢lanova s podruc-
ja isto¢ne Slavonije. Druzenja uz kulturu
i obicaje doseljenika iz Bosne pomazu u
gradenju suzivota s mjestanima lokalnih
zajednica te olakSavaju integraciju. Udruga
suradije s drugim udrugama, ¢ak i s onima
preko granice, iz Bosne i Hercegovine.

Moc¢ suradnje

Centar za mir nam je pomogao da smo
godinu dana i viSe na zajednicke sastanke
i edukacije okupljali predstavnike lokalne
samouprave | institucija i predstavnike
udruga te mjestane. Tamo se je moglo |
razgovarati o problemima i o suradnji, a
mogao se i bolje upoznati rad udruga. U
Tenji danas ima oko dvadeset (20). Mislim
da je osnivanje Volonterskog centra po-
taklo i druge udruge na osnivanje i dalo
im sigurnost da se mogu javiti sa svojim
problemima ili inicijativama. eoe

kultura mira

Vizija pozeljne buduc¢nosti

- Tenja 2014

Sudionici seminara Mo¢ suradnje usaglasili
su zajednicku viziju pozeline buducénosti
Tenja. Ona glasi ovako:

“Tenja je multikulturalno srediste u ne-
posrednoj blizini Osijeka s povoljnim
geografskim polozajem. U njemu je
razvijeno malo i srednje poduzetnistvo.
Poznato je po suvremenim farmama,
poljoprivredi, povrtlarstvu, vocarstvu,
lovu i ribolovu baziranom na ekoloskoj
osnovi. Duga povijesna i kulturna basti-
na odituje se kroz spomenike kulture
kao sto je dvorac grofa Adamovica. U
Tenju se njeguju dobri suradnicki od-
nosi izmedu vjerskih zajednica, udruga
gradana i lokalne samouprave Sto pro-
donosi brzem razvoju mjesta. Posebna
pozornost usmjerena je k radu s mladi-
ma i socijalno osjetljivim skupinama.

U mijestu je u potpunosti uredena in-
frastruktura, Sto cini Tenje vrlo ugodnim
mjestom za zivot.

zajednica 1 odrzivi mir

Viziju i povjerenje koje su tijekom zajed-
nickog planiranja izgradili, sudionici su
ponijeli kao okvir i zvijezdu vodilju za rad
u zajednici.

Zadovoljna sam jer je moj Sestogodisnji
rad u zajednici pridonio izgradnje povje-

renja, poboljSani su suradnicki odnosi
gradana, udruga i lokalne uprave iz cega
je proizaSao niz zajednickih aktivnosti od
znacaja za zajednicu. ]

Predstavnici lokalne samouprave, policije, vije¢a manjina, $kole i udruga u Volonterskom centru

Tenja dogovaraju suradnju

~

Tenja je u svibnju 2004. godine, kao
i mnoge druge poslijeratne sredine,
bila jedno selo, dva svijeta. Odvojeni
svjetovi dojucerasnjih susjeda, Hrvata
i Srba, ljudi traumatiziranih ratom, koji
podijeljeni imaginarnim crtama odboj-
nosti igraju pravila svoga tabora. Oni
drugi su isti oni od kojih su ‘do jucer’
posudivali miksere da naprave Slag za
kavu, a danas ih nesto prijeci pogledati
i pozdraviti ih pri susretu na ulici. Ana
je svoje prijeratne ‘susjede i komsije’
zamijenila novom sredinom i novim
judima usred slavonske ravnice. Ipak,
U njezinom srcu nema mrznje i nepri-
jateljstva, u njenim mislima nema stra-
ha i odbojnosti prema «onima/nekima
drugima», prema njezinim susjedima
Srbima. lli Hrvatima.

Tenja je selo desetak kilometara juz-
no od Osijeka, okupirano za vrijeme
rata. Procesom mirne reintegracije
Podunavlja u selu 1998. pocinje obno-
va i izgradnja te povratak odredenog
broja Hrvata u svoje domove. Ratna
stihija selila je Aninu obitelj najprije u

Slavonski Brod, a nakon toga dalje u
Njemacku, u blizinu Essena. U

Ana Matijevic:
Geste i ljudskost su ono sto donosi mir

Tenju je dosla 1999. godine zapoceti
novi zivot nakon godina izbjeglistva.
Ekonomsko-socijalna slika Tenje, kao
i drugih ratom pogodenih sredina,
daleko je od zadovoljavajuce: neza-
poslenost je velika, gospodarstvo se
presporo obnavlja, infrastruktura je
gotovo nepostojeca, polja oko sela su
minirana. Mladi ljudi gravitiraju Osije-
ku i Vukovaru.

Velik je problem pokidanost drustve-
nih veza i mreza stanovnistva Tenje,
segregacija po etnickoj i vjeroispo-
vjednoj pripadnosti: joS je previse
straha, nepovjerenja pa i mrznje
medu dvjema zajednicama, ratne sli-
ke joS su uvijek svjeze i bolne za neke,
a veliki problem je i pitanje nestalih.
Stoga su ljudi poput Ane, koja se trudi
probiti zid Sutnje, spojiti te pokidane
niti meduljudskih odnosa, ne iskljucu-
juci nikoga iz tog procesa uspostave
normalnog Zzivota u svojoj lokalnoj
zajednici, dragogjeni.

Preuzeto iz Portreti tri mirovne aktivistice Ana Matijevi¢, Danijela Beretin, Dragica Aleksa,
Akcijsko istraZivanje, Istocna Slavonija, 28. — 30. svibnja, 2004., Martina Tenko, Ivanay

hovski, Drago Zupari¢-llji¢

Ana ne izdvaja svoj mirovni rad od
ostalih razina svog Zivota, djelovanja i
shvacanja svijeta i zivota. Njezina ori-
jentiranost mirovnom radu proizlazi
iz njezine osobnosti, iz njezinog altru-
izma, ljubavi i razumijevanja za druge
jude i njihove potrebe. Sebe naziva
organizatorom u zajednici. Smatra
da je njezin mirovni rad najvidljiviji u
malim gestama ljudskosti koje cini u
svakodnevici pomazudi time ljudima
koji je okruzuju jer, kako nam je re-
kla, kroz te se male primjere najvise
postize: razvija se komunikacija, gra-
di povjerenje i povecava tolerancija
medu ljudima. Svojim djelovanjem
nastoji ostaviti trag u krugu ljudi, u
svojoj zajednici.
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dobre prakse - Berak

Cjelozivotno ucenje -
cinjenje za sebe 1 zajednicu

Dragica Aleksa

Vazno mi je $to postoji jedna LUC koja pronosi jasnu mirovnu poruku

Berak je mjesto na najisto¢nijem dijelu
Hrvatske. Teska ratna stradanja, veli-
ki broj ubijenih i nestalih i cinjenica da
zlo¢ini u Berku i nad Bercanima nisu
kaznjeni, stvara nezadovoljstvo medu
gradanima. Kad je pocela mirna reinte-
gracija Podunavlja, Berak je medu prvi-
ma bio ukljucen. Bio je to vazan proces
i veliki poduhvat, ali mjestani, jos uvijek
zbunjeni ljuti, tuzni i uplaseni - teSko su
to mogli pratiti.

Dosli su nas slusati

U to vrijeme mirovni timovi Centra za
mir iz Osijeka dosli su slusati mjestane i
vidjeti kako mogu pomodi. Poceli su ra-
diti na uspostavi povjerenja. Vec tada im

se pridruzilo nekoliko mjestana Berka,
medu njima bila sam i ja. Danas sam si-
gurna da mi je to promijenilo zivot. Ra-
dionice na koje su me pozivali pomogle
su mi da se osnazim i da i u toj teskoj
situaciji u kojoj sam se kao povratnica
nalazila napravim nesto za sebe, a kroz
to i za svoju zajednicu.

Zelimo
da obic¢ni ljudi
prepoznaju
svoje moguénosti

Jedan uvazeni politicar za posjete Berku
u svome je govoru rekao: ,Ucenik koji
nije nista naucio mora ponavljati razred”.
Nisam Zeljela da ponavljamo razred.

Luc

Radionica za radionicom, povezivanje s
drugima, potpora, nase prve inicijative za
aktivnosti i, nakon dvije godine, osnivanje
udruge. Osnovali smo udrugu LUC koja
promice nenasilje, toleranciju i uvazava-
nje razli¢itosti kao mogu¢ nacin zivota.

Od naseg osnivanja samostalno ili u su-
radnji s partnerskim udrugama i organi-
zacijama, proveli smo mnoge uspjeSne

~

Dragica uvijek istice kako je dijete
nepregledne ravnice. Rodena u selu
nedaleko od Berka, nakon udaje od
svoje devetnaeste godine zivota Zivi
u Berku. Otac ne dozvoljava da upise
Sumarski fakultet, a Dragica iz inata
ne zavrsava Cetvrti razred gimnazije.
|z Berka zbog rata odlazi 1991. i po-
novo se vraca 1998., nakon sedam
godina prognanistva u Virovitici. Inat
se isplatio, jer kako kaze: “U progna-
nistvu su me odrzavali inat i nada,
vise inat nego nada”.

U mirovne aktivnosti se ukljucuje po
povratku u Berak, nakon mirne re-
integracije istocne Slavonije. Mirov-
ni aktivisti Centra za mir, nenasilje i
judska prava razgovarli su s mjesta-
nima (program «slusanja»). Pitali su je
(sama istice da je to bilo po prvi put!)
kako se osjeca, sto ONA misli - Sto
bi se moglo uciniti da ljudi i zajednica

izadu iz patnje, boli, mrznje, osvete,

DRAGICA ALEKSA:
“1000 zena za Nobelovu nagradu za mir”

te kako bi ONA tome mogla prido-
nijeti. Uvijek spominje i iskustvo prve
edukativne radionice kada je trebalo
napisati svojih deset identiteta. Vise
od Cetiri - Hrvatica, zena, katolkinja i
Dragica - nije joj islo. To ju je Sokiralo
i otvorilo pitanje: “Zar je to sve Sto
ja jesam?* Kaze da su joj edukacije, a
posebno potpora pri provedbi prvih
aktivnosti u Berku, pomogle da ja-
snije vidi i dovele ju do promjena na
osobnom planu.

Zajedno s Miletom Mrkobradom,
sumjestaninom srpske nacionalnosti
okuplja mjestane oko aktivnosti kori-
snih za cijelu zajednicu: briga o starim
I bolesnima, otvaranje kluba mladih,
organizacija otkupa mlijeka, ,razgo-
vori s povodom?, manifestacije ,Pucki
pjesnici za mir®. 2004. godine osni-
vaju udrugu Lu¢ po maksimi “bolje
zapaliti malo svjetlo nego proklinjati
tamu”. Danas Luc¢ okupljia desetak

aktivnih ¢lanica/Clanova — volontera.
Vidljivi su u svom mijestu i povezani
s ljudima u regiji za koje znaju da se
bave sli¢nim stvarima. Suradnja za
Dragicu znadi: “Pitajte nas Sto treba,
a mi ¢emo vas kako treba”.

Dragica je 2005. godine nominirana
za Nobelovu nagradu za mir u sklopu
svjetske inicijative 1000 zena za No-

belovu nagradu za mir. J
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i prepoznatljive aktivnosti koje osnazuju
obicne ljudi da prepoznaju svoje mogu¢-
nosti, potrebe, i svoju odgovornost.

Koja je nasa najvaznija
aktivnost?

Poslije toliko godina postavljam si pitanje:
,Koja je nasa najvaznija aktivnost? “ Ana-
liziram i prebirem u glavi aktivnosti - sva-
ka je jednako vazna i ne mogu niti jednu
odvojiti. Pokusavam ponovno, sada se
pitam: ,Koje je najvaznije postignuce?*
Opet nemam precizan odgovor. Vidim
postignu¢em to Sto u jednom malom
Berku, u kome se jo§ mnogi nose s gu-
bitkom i povredom iz rata, ili ne mogu
izi¢i iz uloge zrtve i Cekaju da za njih
netko drugi nesto napravi, postoji jedna
LUC koja pronosi jasnu mirovnu poru-
ku, zalaze se za uvazavanje razlicitosti i
ohrabruje i poziva ljude da ucine nesto
za sebe i zajednicu.

U tako teSkim okolnostima i na tako
teSkom zadatku sigurno bi se slomili da
nemamo potpore pojedinaca, udruga i
organizacijai ,sitnica“ koje ti vracaju sna-
gu. O tim ,sitnicama“ zelim govoriti jer
mislim da one to zasluzuju.

Moguc¢nosti ,,malih* ljudi

U Hrvatskoj se provode mnogi veliki
projekti koji su dio isto tako velikih pro-
cesa, a gdje su u tome ,mali” ljudi?

Nase aktivnosti su namijenjene tim ,ma-
lim* ljudima iz lokalnih zajednica. Mi smo
dio te sredine, radujemo se njihovim ra-
dostima, razumijemo njihove probleme,

zajednica 1 odrzivi mir

S pjesni¢kog susreta u Berku, 2006. - lu¢i za mir

prepoznajemo njihove potrebe. Zelimo
da prepoznaju svoje moguénosti.

Treba osmisliti
kako
motivirati
ljude da dodu
na prvu radionicu

Tako smo u suradnji s Centrom za mir
iz Osijeka organizirali pet jednodnevnih
radionica komunikacije i nenasilne tran-
sformacije sukoba. Tesko je ljude moti-
virati da dodu na prvu radionicu. To je

Yy

Pjesnici za mir na radionici: i na stankama se razgovara o temi
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nesto nepoznato, a odrasli, uglavnom,
ne zele istrazivati. Zato smo osmislili
kako u pozivanje na edukaciju ukljuditi
one koji su ve¢ ranije sudjelovali na ne-
koj radionici. Ideja je bila I+1 — uvjet za
ponovno sudjelovanje u radionicama bio
je da se povede nekoga kome (e to biti
prvi puta.

Rezultati su nas iznenadili, bili su vise
nego dobri. Na radionice se ukljucilo de-
vedesetosam (98) sudionika/ca, polovica
od njih po prvi puta. Takoder, u zavrs-
nom krugu svake radionice je izreceno
ysitnica”, jednostavnih, ali iskrenih rijedi,
koje meni (nama) daju motivaciju za rad
u svojoj zajednici:

Hvala vam sto ste me pozvali. Ovo je prvi
puta da neko pita Sto JA mislim.

Nisam htio do¢i. Sad tek vidim $to bi pro-
pustio, siguran sam da je to svakome po-
trebno.

Cudno kako danas nisam razmisljala koje
su nacionalnosti sudionici radionice, svi su
mi bili jednaki.

Cak trideset sudionika/ca su nastavil
edukaciju, Cetrnaest ih je proSlo i drugi
stupanj i sada su aktivisti u svojim zajed-
nicama! 1

Udruga LUC

Berak, Cakovaka 9
Tel/fax: 032536115
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Zajednica koja planira i suraduje

Vesna Liermann

Na zajednickom planiranju pozeljne buduc¢nosti Dalja otvorena je
komunikacija izmedu duznosnika lokalne samouprave i gradana.
Ona je otvorila vrata povjerenju. Gradani su vidjeli kako mogu
utjecati na promjene u zajednici

Jedno od pitanja koja smo si postavljali
pri ulasku u Dalj je bilo kako, unato¢ ne-
sigurnosti i naglih promjena te nedovolj-
nog razumijevanja uloge pojedinca i gra-
danskih inicijativa, motivirati mjestane i
mjestanke na ukljucivanje u aktivnosti
korisne za cijelu zajednicu.

Kako bi se lokalna zajednica ,zdravo"” ra-
zvijala potrebno je sudjelovanje Sto ve-
¢eg broja gradana, pojedinaca, i ostalih
klju¢nih subjekata iz zajednice - institu-
cija, gospodarstvenika, clanova lokalne
samouprave, udruga gradana i drugih.
Otvaranje dijaloga izmedu razlicitih
¢imbenika zajednice, ukljucujudi lokalne
duznosnike, stvara ozradje zajednistva,
a $to u konacnici dovodi do gradenja
suradnickih odnosa. Prednosti takvog
pristupa su brojne:

e bolja komunikacija, stvaranje po-
vjerenja i suradnje izmedu lokalne
samouprave, civilnoga sektora i
gradana,

e bolji pristup javnim informacijama i
transparentnost rada lokalne vlasti,

e ukazivanje na probleme zajednice te
pomo¢ U njegovom rjesavanju,

e ukljucivanje gradana u procese
odludivanja,

e jacanje demokracije i razvoj civilnoga
drustva.

Na tom tragu, organizirali smo Cetverod-
nevnu radionicu participatornog planira-
nja u kojoj su sudjelovali lokalni ¢elnici (na-
Celnik i zamjenik nacelnika Opdcine Erdut),
nastavnici, umirovljenici, poduzetnici, ro-
ditelji iz ékolskog odbora osnovne skole,
predstavnici politickih stranaka, mladi i
nekoliko osoba iz civilnog sektora.

Usredotocenost
na budu¢nost
je dobra za
razvoj zajednice

Nekoliko dana zajedno u Nasicama, mjestani i predstavnici lokalne uprave
planirali su pozeljnu budu¢nost Dalja

Zajednicko oblikovanje
vizije pozeljne budu¢nosti
Program radionice se temelji na isku-
stvima mirovnih radnika Eve Schindler
Raiman i Ronalda Lippitta, koji su 70 -ih
godina radedi na razvoju malih zajednica
u Americi dosli do saznanja da je usre-
dotocenost na buducnost dobar pristup
razvoja jedne zajednice. Usmjerenost
na budu¢nost potice ljude na kreativnost
i razvija u njima entuzijazam. Vidjeli su
kako je zajednicko planiranje i oblikovanje
vizije ,pozeline” buduénosti, ako su uklju-
Cene sve relevantne drustvene skupine
jedne zajednice kljuc koji vodi otvaranju
suradnickih odnosa i zajednistvu. Rezultat
takvog pristupa je osmisljavanje aktivnosti
koje u zavr3nici provodi cijela zajednica.

Analiza svjetskih trendova
Proces zajednickog planiranja zapoceo
je zajednickim promatranjem svjetskih
trendova koji utjecu na razvoj Dalja, po-
kuSavajudi razluciti koji trendovi su vazni
za razvoj njihove zajednice. Situacija u
svijetu izravno ili neizravno utjece na ra-
zvoj nase zemlje u cjelini, a ispoljava se i
na lokalnim razinama.

Sudionici seminara su razgovarali o pita-
nju: ,,étoje utjecalo, koji dogadaji i trenuci
iz povijesti su prepoznati kao prekretnice
koje su oblikovale Dalj kakav je on danas".
Nakon toga izvriena je analiza stanja. Za-
tim su sudionici radionice dobili zadatak
da razmisle Sto treba iz proslosti napustiti,
Sto zadrzati i unaprijediti te Sto novo za-
poceti. Evo $to su zakljudili:

Zadrzati treba: - gostoprimstvo i lju-
baznost mjestana — ,Dalj kao mjesto
dobrih domacina“, zajednicka druzenja,
bogatstvo razlicitosti, kulturna naslijeda,
spomenike kulture, mlade i Skolovane
ljude, miran nacin Zivota, bogatstvo ra-
zli¢itih jezika, kulture i obicaje tri nacio-
nalne zajednice.
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Napustiti treba: zastarjeli nacin proizvod-
nje, stari nacin razmisljanja, nostalgiju za
,starim dobrim vremenima®, nezdrav na-
¢in ishrane (prekomjerno uzivanje masne
hrane i konzumiranje alkohola), unista-
vanje prirode, nehuman odnos prema
Zivotinjama, megalomansko ponasanje,
nacionalnu netrpeljivost, iskljucivost i ne-
toleranciju itd.

Treba zapoceti: izgraditi poslovnu zonu,
izgraditi banku autohtonih biljnih kultura,
obnoviti stare zanate (vuna, konoplja,
grncarija), razviti ku¢nu radinost (kolaci,
Sivanje, pletenje), razviti seoski turizam,
oformiti proizvodno-prodajnu zadrugu,
poceti proizvoditi ekolosku hranu, pro-
na¢i efikasne nacine zbrinjavanja otpa-
dom, izgraditi ,humani® staracki dom,
izgraditi vrti¢ po metodi Montesory, iz-
graditi sportsko-rekreacijski centar, kucu
Milutina Milankovi¢a pretvoriti u naucni
centar itd.

Pozeljna buduénost Dalja

U sliede¢em koraku sudionici su bili ak-
teri vizualiziranja i kreativnog promislja-
nja kako vide poZzeljnu buducnost, viziju
Dalja za deset godina.

Strateske smjernice
razvoja Dalja

Sliededi korak u pogledu prema budu¢-
nosti bio je odredivanje koje strateski
vazne razvojne smjernice Dalja. Odre-
dili su osam prioriteta:

e Razvoj infrastrukture
¢ Razvoj poljoprivrede
o Seoski turizam
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¢ Poduzetnistvo za mlade

e Ekologija

e Rad na meduljudskim odnosima i po-
vjerenju medu razli¢itim drustvenim
grupama

e Suradnja lokalne samouprave i grada-
na.

Od plana prema akciji

U zadnjoj fazi planiranja radilo se na
osmisljavanju malih projekata na kojima
su sudionici spremni raditi, a u skladu
su s vizijom i strateskim smjernicama.
Oblikovali su prijedloge za tri projekta.
To su:

|. Edukacija poljoprivrednika o novim
nacinima proizvodnje — cilj mu je
edukacijom poljoprivrednika izmijeni-
ti stari nacin razmisljanja o isplativosti
rada u poljoprivredi, te na taj nacin
senzibilizirati i ohrabriti mlade za rad
u poljoprivredi.

2. Lokalno javno glasilo — potreba za
informiranjem gradana o kulturnim,
sportskim i vjerskim dogadajima, kao
i servisne informacije, oglasi gradana,
prijedlozi i pitanja gradana, promidzba
itd.

3. Izrada autohtonog ekoloskog sapuna
— projekt mladih u suradnji sa sred-
njom $kolom iz Dalja. Cilj projekta je
razvijanje ekoloske svijesti mladih za
vrijednostima ekoloske proizvodnje
te stvaranje proizvoda po nazoru sta-
rih proizvodaca sapuna.

Dva projekta su realizirana. Edukaciju
poljoprivrednika o novim nacinima pro-

izvodnje uspjesno je prosao veliki broj
osoba s podrudja Dalja, ali i s podrudja
Tenje. Edukaciju je vodio poduzetnik Ar-
pad Bajci u suradnji s poduzetnicima iz
Norveske.

Skupina mladih ljudi iz Dalja je pokrenula
lokalno javno glasilo Daljske novosti. Svo-
jom kreativnos¢u i znanjem uspjeSno su
izradili osmi broj glasila, cija je naklada
500 komada.

Povezanost i suradnja
Zainteresiranost i aktivno ukljucivanje u
cijeli proces analiziranja, planiranja i usu-
glaSavanje oko poZzeljne buducnosti svih
sudionika, ukljucujudi i lokalne duznosni-
ke, te njihova uloga u cijelom procesu,
bilo je presudno za suradnju nakon po-
vratka sa seminara. Ta suradnja lokalne
uprave i drugih ¢imbenika zajednice se
ocitovala kroz redovite sastanke planira-
nja  (ukljucivanjem predstavnika zajed-
nice) i razmjenu informacija s gradanima
te davanjem financijske podrske gradan-
skim inicijativama.

Bolja komunikacija izmedu lokalnih duz-
nosnika i gradana je otvorila vrata povje-
renju. S druge strane, gradani su na in-
dividualnoj razini osvijestili vaznost svoje
uloge u razvoju zajednice, te da njihov
aktivni angaZman moze utjecati na pro-
mjene u okruzenju u kojem zive. ]

Autorica je mirovna djelatnica Centra
za mir, nenasilie i ljudska prava Osije-
ka.  Opisanu radionicu  participatornog
planiranja pozeline buducnosti Dalja, vodi-
la je s Igorom Dordevicem, mirovnim dje-
latnikom Centra za mir.

/ Vizija pozeljne buduénosti \

- Dalj 2015

Sudionici seminara usuglasili su njihovu viziju buduénosti, koja bi ostvarena izgledala ovako:

“Dalj je poljoprivredno gospodarski razvijen kraj. Poljoprivreda je temeljena na proizvodnii autohtonih biljnih kultura, vinove
loze, voca i povréa bez genetskih modifikacija. Stocarstvo je jedno od primarnih gospodarskih grana. Zavrsni proizvodi od
mesa se prezentiraju kao jedna od nasih gastronomskih ponuda u koju je ukljuena i ponuda svjetski poznatih vina.

Radi ocuvanja tradicije i kulturnog nasljeda obnovljeni su stari zanati, proizvodnja starih odjevnih predmeta i nosnje.
Obnovljene su stare kuce s ciliem stvaranja etno sela. Otvorena su odmaralista s bogatom gastronomskom ponudom i
Gnovrsnim sadrzajima — izleti na Dunavu i Setnje planinom. Visoko je razvijena socijalna svijest gradana”. j

kultura mira
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Organiziranje i
mobiliziranje zajednice

Branimir Vorkapic¢

Prva ukljucivanja gradana u planiranje projekata od vaznosti za ci-
jelu lokalnu zajednicu potakli su (uvjetovali) vanjski donatori i time
katalizirali upoznavanje, razmjenu i (medusektorsko) povezivanje

Vijeca lokalnih zajednica u
Drnisu i Kistanju

Americka razvojna agencija, USAID (Uni-
ted State America Aid) je kroz svoje pro-
grame 2002. — 2003. godine imala namjeru
donirati znatna sredstva na podru¢ju Grada
Drnisa i Opdine Kistanje, a za razvoj lokalne
infrastrukture. Uvijet USAID-a je bio da se
osigura ukljucenost zajednice u procese no-
miniranja projekata, odredivanja prioriteta te
davanja formalnih preporuka za odobrava-
nje projekata.

Organizacija gradanskih inicijativa (OGl) iz
Osijeka je vodio proces osnivanja Vije¢a
lokalne zajednice (VLZ) za Grad Drni$ i
Opt¢inu Kistanje. Vijece lokalne zajednice je
definirano kao neformalna skupina grada-
na a svrha mu je povecati ulogu gradana u
rjeSavanju problema zajednice. Vijece cine
predstavnici svih sektora zajednice (lokal-
ne vlasti, gospodarstva, vjerskih zajednica,
javnih ustanova i lokalnih udruga te ugled-
nici iz zajednice). OGI je davao podrsku
pri identificiranju osoba koja pristaju dje-
lovati u vijecu, tehnicki je pomogao izradu
Pravila o radu vije¢a i definiranju ciljeva, fa-
cilitirao je sjednice vijeca, provodio razlici-
te edukacije, pruzao konzultantske usluge
u pripremi projektnih prijedloga te poticao
povezivanje zajednice s vijecem.

Projekte za izgradnju infrastrukture u za-
jednici su mogli nominirati svi cimbenici u
zajednici ukljucujudi pojedince i neformal-
ne grupe putem javnog poziva. Nomini-
rano je 36 projekata. VLZ su temelijem
prethodno utvrdenih kriterija, i uz facili-
tirani proces usuglasavanja koji je vodio
tim OGl-ja, utvrdili prioritete i redoslijed
vaznosti projekata. U konacnici, USAID je
odobrio financiranje sedam kapitalnih pro-
jekata koji su i po redosljedu vaznosti od
strane VLZ bili ponudeni. Vrijednost reali-
ziranih projekata je bila oko 2.500,000 $.

§irenie aktivnosti, suradnja i
povezivanje

No, VLZ su se bavila i drugim aktivnosti-
ma, posebno organiziranjem medusek-
torskih sastanaka/domjenaka te pripre-

mom ,Medusektorskog  informatora®.
Rezultat je bio i izgradnja djedjeg igralista
u selu Parci¢. Znacajni financijski poticaj za
pocetak izgradnje dao je lokalni gospodar-
stvenik. VLZ Drni§ je pripremio projekt Za
nas Drnis i liepsi okolis, skupljanje krupnog
metalnog otpada u kome je aktivizam 250
stanovnika osigurao skupljanje oko 60
tona krupnog metalnog otpada, presanje
otpada i odvoz.

VLZ Opcine Kistanje je u suradnji s Opdi-
nom Kistanje i mjesnim odborima, inicirao
postavljanje oglasnih ploca u sjedistima
mjesnih odbora. Izradu ploca je financirala
opdina, a postavljanje su obavili sami mje-
Stani kroz volonterski rad.

VLZ Opcine Kistanje je u suradnji s Opd¢i-
nom organizirao sastanak svih udruga s
podrudja opcine na kome je, uz facilitiran
proces od strane OGl-jeva tima, uradena
procjena potreba, identificirani su mogu-
¢i zajednicki projekti ili aktivnosti razlicitih
udruga i gradanskih inicijativa. Ujedno, to je
bio i prvi zvanicni zajednicki sastanak udru-
ga i neformalnih skupina iz razlicitih etnickih
zajednica unutar opcine.

Mobilizacija zajednice u
planiranju javnih prostora

OGlI je tijekom 2004. godine provodio
projekat na podrucju Grada Slatine, u mje-
snim odborima Baki¢ i Markovo. Odludili
smo pokusati potaknuti gradane da sudje-
luju u planiranje javnih prostora.

Kreativne radionice na
otvorenom

Provedene su kreativne radionice na otvo-
renom javnom prostoru koji je prethodno
izabran od vije¢nika mjesne samouprave i
gradana te odobren za upotrebu od Gra-
da Slatina. Koristene su kreativne metode
(verbalno/vizualni i slikajudi/crtajudi pri-
stup) stvaranja jedinstvene ,slike” javne
povrsine. Kriteriji o kojima se raspravljalo
su bili: namjena i aktivnosti na javnoj po-
vrsini; prijevoz i veze; udobnost i imidz;
te drustvenost. Jedinstveno stajaliste se

usuglasavalo kroz intervjue, sastanke u
naselju i otvorene sastanke vije¢a mjesnih
odbora.

Visenamjenski prostor u
Bakicu

U Mjesnom odboru Baki¢ je dogovore-
no uredenje dijela zemljane povrsine na
nacin da se izvedu zemljani radovi i asfal-
tira povrsina od 350 m2. Namjena tog
prostora bi bila odrzavanje malih lokal-
nih sajmova, sportsko igraliSte za djecu i
mladez (prostor je u neposrednoj blizini
podrucne osnovne Skole) te prostor za
vjezbe i takmicenja vatrogasaca i vatro-
gasne mladezi.

Seoski trg u Markovu

U Mjesnom odboru Markovo je ideja u
konacnici bila da se od te povrsine uredi
seoski trg koji do tada nije postojao. Kre-
ativne radionice na otvorenom javnom
prostoru vodili su  vijecnici mjesne sa-
mouprave. Gradani su radili jednostavne
skice prostora kako ga vide u perspektivi.
Nakon rada u manjim grupama izvrsena
je prezentacija u objedinjenoj velikoj grupi
gdje se, usuglasavanjem rasporeda opre-
me i zelenila, definirala jedinstvena ,slika*
buduceg prostora.

Tijekom dodatnih radionica, dogovoren
je nacin povezivanja otvorenog prostora s
mjesnim domom u jedinstveni sadrzaj za
javnu upotrebu.

Zelimo i mi

Grad Slatina, motiviran aktivizmom grada-
na, je dodatno financirao kupnju materijala
za unutrasnje uredenje mjesnog doma u
Markovu (boje za zidove i stolariju te stakla
za ostakljivanje prozora i vrata). Mjestani
su volonterskim radom izveli radove.

Takoder, pokrenuo je slican proces
ukljucivanja ¢lanova gradskog poglavar-
stva, vijecnika i gradana u planiranje jav-
nog prostora u Slatini.
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Unaprijediti kvalitetu zivota

Zainteresirane ili ugrozene skupine trebaju prepoznati vlastite
sposobnosti za poticanje promjena, ali i za preuzimanje odgovornosti

ako se promjena desi

Bez obzira na formalni ustroj zajedni-

ce!, tri su klju¢na aspekta prema kojima
prepoznajemo kvalitetno organiziranu
zajednicu, odnosno koje aspekte orga-
niziranosti zajednice treba unaprijediti.
To su:

* opca razvijenost lokalne zajednice,

* institucionalna povezanost i zajednic-
ko djelovanje formalnih i neformalnih
¢imbenika u lokalnoj zajednici,

¢ formalna i neformalna povezanost ra-
zli¢itih cimbenika iz lokalne zajednice s
vanjskim okruzenjem.

Aktivnosti treba
provoditi tamo
»gdje su ljudi“

Opca razvijenost lokalne
zajednice

Opca razvijenost zajednice se ogle-
da u ljudskim i materijalnim resursima
koji su usmjereni na opcu razvijenost
zajednice (kvalitetu zivota) putem
ucinkovitosti tijela lokalne samou-
prave?, javnih ustanova, gospodar-
stva, NVO-a (organizacija civilnoga
drustva), kapitalne i komunalne infra-
strukture. Osim toga, vazni su i stanje
prirodnih resursa, socijalni/drustveni
odnosi u zajednici, tradicijske, kultu-
roloske te svjetonazorske razlicitosti i
vrijednosti zajednice, kao i demograf-
sko stanje.

' Razlikujemo i uvazavamo formalnu razinu

ustroja zajednica (Zupanija, grad, opcina te mjesni
odbor) jer pri organiziranju i mobiliziranju zajed-
nice, zahtijevaju drugaciji obim rada i razlicite me-
todoloske pristupe.

2 Kod procjene potrebe za unapredivanje
ucinkovitosti tijela lokalne samouprave treba
imati u vidu ovlasti lokalne samouprave suklad-
no postojecem zakonu, ali i snazno centralizi-
ranu fiskalnu politiku sredisnje drzavne vlasti u
Hrvatskoj.
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Unutarnja institucionalna
povezanost

Unutarnja institucionalna povezanost
formalnih i neformalnih oblika djelova-
nja zasebnih cimbenika u lokalnoj za-
jednici procjenjuje se u odnosu na obli-
ke povezanosti; postojanje i kvalitetu
okvira, standarda i pravila zajednickog
djelovanja pri procjeni potreba; plani-
ranju i provedbi aktivnosti, kao i javno
deklarirane spremnosti na suradnju ra-
zli¢itih ¢imbenika te osiguranje mehani-
zama i resursa za povezano (saveznic-
ko) djelovanje.

Povezanost s okruzenjem
Formalna i neformalna povezanost ¢im-
benika iz lokalne zajednice s okruzenjem
ovisi 0 mehanizmima dostupnosti kori-
snih ,vanjskih® informacija, poznavanju
i dostupnosti mehanizama koji osigura-
vaju vanjsku nematerijalnu i materijalnu
podrsku za razvoj lokalne zajednice, kao
i otvorenost lokalne zajednice za do-
datne edukacije i transfer dobrih praksi
lokalnoj zajednici. S druge strane, vazan
je ,prostor” za sudjelovanje predstavni-
ka lokalne zajednice u kreiranju razlicitih
javnih politika na viSim razinama, a diji
ucinci se bitno odrazavaju na lokalnoj
zajednici.

|

Svrha mobilizacije

gradana na akciju

je promjena
u sadrzaju

i kvaliteti zivota

Mobilizacija gradana

Pojam mobilizacija zajednice za opcu
razvijenost zajednice moZe se odnositi
na mobilizaciju institucionalnih struktu-
ra ili na mobilizaciju gradana/pojedinaca
— volontera.

U osnovi, svrha svake mobilizacije gra-
dana je PROMJENA u sadrzaju i kvali-
teti zivota u zajednici za koju se zalaze
zainteresirana ili ugrozena skupina ljudi.
Uspjesnost mobilizacije te dostizanje
svrhe mobilizacija odredena je uspjes-
nos¢u UJEDINJAVANJA onih koji imaju
neku mo¢ s onima koji nemaju ikakvu
moc¢. (Saul Alinskym)

,Vode" mobilizacije
moraju
biti iz zajednice

Temeljna nacela mobilizacije gradana
su:

* Provoditi aktivnosti tamo ,gdje su
judi* (realan Zzivot), koristiti iskustva
iz zajednice te prepoznati i uvaZavati
sklonosti i snage pojedinaca.

* Zainteresirane ili ugrozene skupine
trebaju prepoznati vlastite sposobno-
sti za poticanje promjena, ali i za preu-
zimanje odgovornosti ako se promje-
na desi.

* Vode" mobilizacije moraju biti iz zajed-
nice — lokalni neformalni lideri.

Opasnosti i rizici

Opasnosti i rizike pri mobilizaciji gradana
na drustvene akcije treba sagledati ,iznu-
tra® i u odnosu na okruzenje. To mogu
biti: prebacivanje odgovornosti, odgada-
nje, podjele, klevetanje, odbijanje, uni-
Stavanje. [ |

B. V.

Autor tekstova je izvrsni direktor udruge
Organizacija za gradanske inicijative iz
Osijeka.
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Mir kao solidarnost

Ivanka Jezercic¢

Primjeromientuzijazmom ¢lanice udruge DUGA motiviraju mjestane
Okucana na solidarne, humanitarne i kreativne akcije od koristi za

cijelu zajednicu

Bilo bi neskromno kada bih za sebe re-
kla da sam “organizatorica zajednice".
Ako me, medutim, tako zowvu to je, po
mom misljienju, zato Sto se trudim da
na najbolji nacin dovrsim posao koji
sam zapocela, da $to vise ljudi ukljucim
u aktivnost i da svi zajedno planiramo i
komentiramo.

Shvatila sam:
o nama ovisi hoce
li se situacija
promijeniti nabolje

Preuzimanje odgovornosti

Nakon sto je 1995. godine zapadna Sla-
vonija vojnom  akcijom ponovno inte-
grirana u Republiku Hrvatsku, struktura
stanovnistva se u Okucanima za nekoli-
ko mjeseci potpuno promijenila. Vise od
90 % domicilnog srpskog stanovnistva je
odselilo, a zamijenili su ga doseljenici iz
Bosne i Vojvodine. Kada su se, pak, 1998.
godine, nakon mirne reintegracije isto¢-
ne Slavonije i Baranje, neki od izbjeglih
srpskih obitelji pocele vracati u Okucane
i okolna sela dolazilo je do problema i
meduetnickih sukoba. Mirovni tim Cen-
tra za mir iz Osijeka je prvih nekoliko go-
dina olak$avao komunikaciju u zajednici i
postupno otvarao mogucnosti dijaloga |
suradnje. Ve¢ tada sam shvatila da upra-
vo mi koji zivimo u Okucanima trebamo
poraditi na tome da se takva situacija pro-
mijeni, da to najvise ovisi 0 nama. Vidjela
sam da bi nakon prestanka rada Centra
za mir moglo nedostajati “treceg” nacina
razmisljanja. Stoga se nas nekoliko Zena
odlucilo osnovati drustvo - udrugu koja bi
se bavila upravo problemima koji su nas
tistili. Imale smo malo iskustva volontira-
nja u Centru za mir, a u zajednici je bilo
dosta podozrenja prema nasoj inicijativi.

»Trnovit put*

Mijestani su u pocetku na nase aktivno-
sti gledali s nepovjerenjem jer je DUGA
tada okupljala nas  nekoliko “domacih”.
Uskoro nam se pridruzilo i nekoliko no-
vih stanovnica Okucana pa je sve po-
Celo i¢i dobrim tijekom. Danas vedina
gradana o DUGI govori s pohvalama,
ponekad i s pretjerivanjem. Naravno,
ima i “Saputanja’. Od tadasnjih odnosa,
kada je necije dobro, odnosno normal-
no, ponasanje smatrano “incidentnim”
pa do danas, kada imamo tek pokoji ne-
pristojan ispad, prosli smo “trnovit” put.
No vrijedilo je. Ljudi dobro komunicira-
ju, pomazu jedni drugima. Cesto pita-
ju kad ¢e DUGA pokrenuti neku novu
akciju jer uocavaju promjene i zele da
se stvari kre¢u nabolje. Predlazu razlici-
te stvari. To nam daje snagu i volju da
nastavimo.

Ljudi u Okucanima
dobro komuniciraju
i pomazu jedni
drugima

Suradnja

Od samog pocetka rada uspjeli smo
ostvariti suradnicke odnose s lokalnom
upravom i drugim udrugama. Postupno
smo pridobijali povjerenje u Vlastitoj
sredini. Sa svojim “Eko-etno” postavom
smo na niz izlozbi predstavijali Oku-
¢ane pa se u medijima pocelo o nasoj
zajednici govoriti pozitivnije nego do
tada. Nakon prvih aktivnosti u posjetu
nam je dosao gradonacelnik Mato Bilo-
nji¢. Od tada pa do danasnjeg nacelnika
Ace Vidakovica (koji je nekoliko godina
bio i DUGIN volonter) nasi su odnosi s
lokalnom upravom sve bolji. Opcina je

financijski podrzala obnovu sjenice, pro-
jekt Vise cvije¢a-manje smeca i uredenje
drustvenog doma. Nacelnik me cesto
pozove da ga pratim na sastanke sa sta-
novnicima okolnih sela kako bi razgovori
bili $to spontaniji i time ucinkovitiji.
Suradujemo s lokalnim  KUD-ovima,
Tkanicom i Prosvjetom, redovito poma-
Zzemo okucanskom Dobrovoljnom va-
trogasnom drustvu, Mjesnom odboru
Cage, komuni za lijecenje ovisnosti SU-
SRET i drugima.

Uspjeli smo
razbiti
tabue i smanijiti
nepovjerenje

Smanjili smo nepovjerenje
DUGA je imala vrlo uspjesnih projekata,
posebno obnovu drustvenoga doma u
Cagama. Drzimo je “krunom” dosadas-
njeg rada, ali ne samo zato $to smo ga
dobro uradili nego i zato $to smo uspjeli
na akciju pokrenuti jako puno ljudi.

Ipak, najznacajnije je to da smo nasim
djelovanjem uspjeli razbiti mnoge “ta-
bue” i vedim dijelom smanijiti nepovje-
renje izmedu dvije skupine, doseljiene
vecine i domicilne manjine. Nasa je
zajednica postala prepoznatljiva po gra-
danskim inicijativama koje sluze na do-
brobit svima, bez obzira na nacionalnu
pripadnost. [

Autorica je predsjednica i jedna od osniva-
¢ica udruge DUGA.
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Udruga Duga

Specificnost DUGE je i suradnja sa sticenicima komune za lijecenje ovisnosti o

drogama

Udruga DUGA djeluje pet godina. Pedesetak clanova (vedi-
nom Zena) svih vjera, nacionalnosti i dobi (Hrvatice, Srpkinje,
Bosnjakinje, katolkinje, pravoslavke, grkokatolkinje itd.) soli-

darnim i humanitarnim akcijama, kreativnoscu, povezivanjemi  minara.
suradnjom reagiraju na neposredne potrebe u zajednici. Time
zele pridonijeti kvalitetnijem Zivotu i graditi miroljubive odno-

se u zajednici.

Poveznice koje stvaraju u zajednici se temelje na iskrenim, hu-
manim vrijednostima pomaganja svim ¢lanovima zajednice.
Stoga imaju potporu lokalne uprave, drugih udruga, Skola i
institucija. DUGA u svoje radionice, seminare i aktivnosti u za-
jednici ukljucuje Sticenike/ce komune za lije¢enje od ovisnosti
SUSRET koja je smjestena u blizini Okucana.

Znacajne i vidljive rezultate su postigli u uredenju mjesta, ob-

novi zgrada i javnih povrsina.

Najvaznija aktivnost udruge u protekloj godini bila je obnova
drustvenog doma u Cagama (naselje prikljuceno Okucanima).
Projekt su proveli u suradnji s udrugom M! iz Splita. U ma-

nje od dva mjeseca volonterski tim je uspio realizirati projekt
kojim su Okucani dobili moguénosti smjestaja za tridestdvije
osobe, a time i uvjete za odrazavanje vecih manifestacija i se-

Prikaz aktivnosti udruge Duga na obiljezavanju Dana opéine Okuc¢ani

/Primjeri aktivnosti

* Ekoloska akcija Vise cvijeéa, ma-
nje smeca
Radilo se na uredivanju okucnica te
javnog prostora (Cis¢enje rijeke Slobo-
stine). Velik broj volontera razli¢itih naci-
onalnosti su imali priliku raditi zajedno.

* Smotra folklora Obnovimo ba-
Stinu
Udruga je pomogla lokalnoj upravi u
organizaciji 3. smotre folklora na kojoj
su sudjelovala mnogobrojna kulturno-
umjetnicka drustva iz Hrvatske.

¢ Sudjelovanje na Jesenskom me-
dunarodnom zagrebackom vele-
sajmu
Udruga je, na poticaj lokalne uprave,
prezentirala svoj rad na velesajmu
kroz izlozbeno-prodajni Stand.

* Obnova okolisa stambene éetvrti
Pilanske zgrade

U dva tjedna posadeni su cempresi
oko zgrada, posijana trava, postavljeni
betonski rubnici, posadena zivica te
ocis¢en okolni prostor. U aktivnost

Qse ukljucili stanari zgrada te clanovi

komune SUSRET. Materijal je osigurala
opdina, a poduzece Slobostina d.d. je
prevezlo ¢emprese.

* Uredenje glavnog trga u Okuca-
nima
Opt¢ina Okucani je prije 10. obljetnice
vojnoredarstvene akcije Bljesak pokre-
nula uredenje trga i parka u centru gra-
da. Clanice DUGE su posadile preko
tisucu razlicitih sadnica cvijeca.

* Proslava Dana Zena

Na proslavi Dana zena je sudjelova-
lo oko sto mjestanki svih nacionalnih

grupa.
* Obnova sjenice

Zajedno s ucenicima srednje Skole
u Okucanima provedena je obnova
sienice u centralnom parku. Poziv
srednjoskolcima je upucen kako bi
mladi sjenicu osjetili ,svojom” i ¢uvali
je od uniStavanja, Saranja, urezivanja
i prijanja.

* Seminar Mo¢ suradnje

Na seminaru Moc¢ suradnje sudjelovali
su predstavnici/ce (16) iz razliCitih sek-
tora zajednice: lokalne uprave Okucani
i mjesnih odbora Cage i Bodergaj; po-
liticke stranke - mladez HDZ-a i Srpski

demokratski forum; predstavnik\
policije, ravnateljica Osnovne Skole,
bivsi ovisnici iz komune SUSRET, Srp-

sko kulturno drustvo Prosvjeta, umi-
rovljenici i branitelji.

* Humanitarna akcija za djevojku
stradalu u saobracaju

Prikupljianje novcanih sredstava za
dvadestrogodisnju djevojku stradalu
u saobracajnoj nesredi putem kontakt
radio emisije.
¢ Sudjelovanje u aktivnostima za-
jednice
¢ Sudjelovanje u odboru Eko Skole
Okucani

* Sportsko natjecanje s gostova-
njem sportasa iz Szegetvara

* Proslava desete
Radio Bljeska

* Manifestacija posvecivanja njiva

obljetnice

¢ Proslava Burdevdana, Srpsko kul-
turno drustvo Prosvjeta

® Proslava Dana skole Okucani

¢ Sudjelovanje na skupstini udruge
umirovijenika

¢ Posjet nogometnom klubu Psunj

— Sokol J
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usmena povijest

Osobna sjecanja na rat u
Pakracu 1 okolici

Maja Dubljevi¢

Prikupljanjem sjecanja metodom usmene povijesti Documenta - Cen-
tar za suocavanje s proslosc¢u nastoji pridonijeti izgradnji odrzivog

mira u zajednicama

Prikupljanje sje¢anja na rat
metodom usmene povijesti
Prikupljanje sje¢anja metodom usmene
povijesti nacin je dokumentiranja povije-
snih dogadaja koji u sklopu povijesne zna-
nosti jo$ uvijek nije dostatno valoriziran.
Unatoc toga, u Documenti — Centaru za
suocavanje s proslos¢u nastojimo prikupiti
Sto viSe autenti¢nih osobnih svjedocan-
stava koji mogu biti temelj za sagledavanje
jednog povijesnog razdoblja bremenitog
dogadajima. Upravo smo tu metodu pre-
poznali kao jednu od najznacajnijih.
Nekoliko je razloga tome. Vjerovali smo
da se afirmacijom osobnih pogleda na rat u
svoj njihovoj razlicitosti moze posti¢i bolje
razumijevanje ratnog razdoblja i produbiti
javni dijalog o suocavanju s prosloscu. Isto-
vremeno sjecanja prikupliana metodom
usmene povijesti, koja ¢e biti sustavno po-
hranjena na jednom mjestu, nesumnjivo
daju novu dimenziju povijesti jednog kraja
te jacanjem osjecaja osobnog doprinosa
i znacaja tijekom odredenog povijesnog
razdoblja osnazuju njegove stanovnike.

Nasa saznanja o odredenom povije-
snom razdoblju najces¢e su limitirana
na sluzbene informacije o najznacajnijim
dogadajima koji su se zbili, i kao takva su
nedostatna da bismo shvatili iskustvo ljudi
koji su prozivjeli to razdoblje. Stoga nam
upravo mozaik osobnih sjecanja o ratnom
razdoblju jednog kraja moze pomodi da
dobijemo uvid u drustvene procese koji
su prethodili odredenoj povijesnoj etapi
te da sagledamo razlicite pozicije ljudi koji
su bili akteri toga razdoblja, bilo kao vi-
novnici, zrtve ili sviedoci.

Afirmacija osobnih
pogleda na rat
pridonosi boljem
razumijevanju ratnog
razdoblja
i produbljuje javni dijalog

Za istrazivace i istrazivacice koji ¢e u bu-
duc¢nosti raditi na istrazivanjima odredenih
povijesnih razdoblja, moguénost upozna-
vanja sa razli¢itim narativima koji se odnose
na neke dogadaje, moZe biti od iznimnog
znacaja kao izvor informacija.

Kazivanja o ratu na
podrudju Pakraca i Lipika
Rad na prikuplianju sjecanja metodom
usmene povijesti zapoceli smo na podruc-
ju Pakraca, Lipika i okolnih mjesta krajem
2005. lako je tijekom 90-ih Citava zemlja
u vedoj ili manjoj mjeri trpjela posljedice
ratnih zbivanja, vjerovali smo da su upravo
dogadaji koji su se zbili na tom podrudju
dovoljno specifi¢ni da zavreduju da budu
prepri¢ani iz razli¢itih perspektiva. Podruc-
je na kojem su se prikupljala kazivanja, pri-
je rata je bilo izrazito multietnicko, da bi ti-
jekom rata doslo do potpune polarizacije,
te je linija razgranicenja prolazila kroz sam
grad Pakrac. U okolici grada su se nalazila
dva logora koja su drzale suprotstavljene
strane. Vjerovali smo da ljudi koji su svje-
dodili tim i takvim zbivanjima imaju nepri-
jeporno pravo da ispri¢aju svoju pri¢u o
ratu. Mogucnosti koje su ljudima pruzene
kroz kazivanje, sje¢anje i pri¢anje o svaki-
dasnjici prije rata, o nagovjestajima rata, o
tome kako su osvijestili da je rat neizbje-
Zan, o njihovim osobnim gubitcima i stra-
hovanjima, te o smirivanju ratnih sukoba i
posliedicama rata, za pretpostavku imaju i
liekovito djelovanje u psiholoskom smislu.
Kako se nesumnjivo radi o duboko pro-
Zivlienim pri¢ama, vjerujemo da je upravo
put pricanja i kazivanja osobnih sjecanja i
put katarze.

Publikacija

Volonterski tim Documente je na podruc-
ju Pakraca, Lipika i okolnih mjesta dosad
prikupio 44 audio intervjua i I3 video
intervjua. Kazivanja su nakon toga bila
transkribirana i pohranjena u bibliografsku
bazu podataka Documente. Dijelovi kazi-
vanja su selektirani za publikaciju i predani

kaziva¢ima/icama na autorizaciju. Nakon
odredene redakture uvrsteni su u publi-
kaciju Osobna sjecanja na rat u Pakracu i
okolici.

Vjerujem da je
put kazivanja
osobnih sjecanja
i put katarze

Kazivadi i kazivacice iskazali neocekivanu
spremnost da dielovi njihovih kazivanja
budu publicirani. To nas je jos vise ucvrstilo
U uvjerenju o prisutnosti ljudske potrebe da
osobna iskustva i sje¢anja budu zabiliezena
kako ne bi zavrsila u zaboravu.

Takoder mi se ¢ini vaznim istaknuti entu-
zijazam volonterskog tima Documente pri
prikupljanju kazivanja. Pritom je bilo ocito
razvijanje izvjesne bliskosti i prepoznava-
nja sredine u kojoj su se prikupljala sjeca-
nja ,svojom" te razvijanje dublieg razu-
mijevanja ratnih zbivanja od strane samih
volontera i volonterki.

U okviru Documente pokusavamo dati
svoj doprinos izgradnji mira kroz priku-
pljanje sje¢anja o ratnom razdoblju me-
todom usmene povijesti. Vjerujemo da
se radi o afirmaciji nekih od temeljnih
nacela izgradnje mira: dijaloga, razumi-
jevanja i tolerancije. Dosad prikupljena
osobna sjecanja ljudi iz Pakraca, Lipika
i okolnih mjesta u¢vrs¢uju nas u tom
uvjerenju i navode na misao o tragi¢no-
sti koju nedostatak dijaloga Cesto ima za
posljedicu. [ ]

Autorica je urednica publikacije Osobna
sje¢anja na rat u Pakracu i okolici, koja je
u pripremi.

Documenta
www.documenta.hr.
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Volontiram u
Klubu mladih Tenja

Tihana Bogdanovic¢

Sretna sam sto sam ukljucena u rad Kluba mladih. Volonterski rad
mi daje priliku da se angaziram u onome sto volim, a da, ujedno,
utjecem na kvalitetu zivota u mjestu

lgrom slucaja sam jednom prilikom navra-
tila u Klub mladih Tenja, upravo u vrijeme
kada se odrzavala jedna od njihovih radi-
onica. U to vrijeme nisam ni slutila da ¢u i
sama voditi radionice za nekoliko skupina
mladih u Tenji. Po struci sam diplomirana
profesorica hrvatskoga jezika i knjizevnosti,
trenutno nastavnica likovne kulture, vo-
lonter suradnik Udruge oboljelih od multiple
skleroze, Udruge za pomo¢ osobama trece
Zivotne dobi, povremena gosca Izvidackog
drustva Javor iz Osijeka, a sada i aktivna
voditeljica-volonterka kreativnih radionica
Kluba miadih Tenja.

|deje za radionice pronalazim u knjigama,
na internet stranicama, u neobi¢nim prija-
teljstvima, opcenito u okolini koju oslusku-
jem i koja mi uzvraca uviek nekim novim
motivom, idejom, elementom. Kreativne
radionice po meni imaju viestruku funkciju.

Ucimo
kroz igru

Zasto sam se opredijelila iskljucivo za kre-
ativne radionice?
Zato

* $to razvijanje kreativnosti oslobada co-
vjeka stresa i napetosti

Kreativne radionice se odrzavaju subotama
od 10 do |3 sati u prostoru Mjesnog odbora Tenja.

kultura mira

S$to ucimo kroz igru i ucimo nesto novo
i primjenjivo

* $to je radna terapija jedna od najboljih
terapija

Sto se druzimo

$to nam raste samopouzdanje i samo-
postovanje
® $to nas to dini sretnima i zadovoljnima.

Na radionice
pozivamo sve
kreativce,
one koji to Zele postati!

—

lzuzev toga temeljni ciljevi radionice jesu:
osposobiti djecu da kroz rad postanu rav-
nopravni sudionici zivotnih okolnosti, ra-
zvijati motoricke sposobnosti i lijevu moz-
danu hemisferu naklonjenu umijetnosti,
ovladati novim tehnikama, pretociti nova
znanja i praksu u dugorocne spoznaje.

Radionice koje smo organizirali u Klubu
mladih Tenja polaze djeca izmedu 5 — 15
godina starosne dobi. Iskustvo profesora
pomoglo mi je u metodickom, pedagos-
kom i motivacijskom osmiSljavanju i vode-
nju radionica koje su, kao takove, pokaza-
le iznimno pozitivnu prihvacenost
u praksi. Samostalno sam provela
I3 radionica, medu ostalima to
su: “bundevijada’, izrada nakita,
ukrasnih kutija, ,salvetna”® tehnika,
okviri za slike od gipsa i moosgumi
materijala, mozaik od papira, grad
od kartona, oznake za knjige, svi-
je¢e od alu-folije, ukrasi za nakit i
batik radionica. Radionice su Cesto
tematski povezane uz razne blag-
dane i neke znacajnije datume u
godini, Sto smatram edukativnim, a
i lakse je djecu motivirati uz interak-
cijski razgovor, likovnu ilustraciju ili
slusanje glazbe.

Prije svake radionice oglaSavamo se pla-
katom putem kojega pozivamo sve krea-
tivce. Za materijal se trenutno snalazimo
sami. Unaprijed se dogovorimo Sto ¢emo
sakupljati do idueg susreta. [

Klub mladih Tenja

Skupina studenata — entuzijasta, Marina,
Tihana, Ana, Antonio, Goran, Natasa,
Ivan, Slaven, Zoran i Antonija svojim su
aktivnim ukljucivanjem skrenuli pozornost
mladih, a i Sire zajednice.

Program Kluba miadih Cini lepezu razlicitih
aktivnosti, od sportsko-rekreativnih i edu-
kativnih  sadrzaja do druzenja i zabava.
Kontinuirano organiziraju kreativne radi-
onice, edukacije iz engleskog i njemackog
jezika za vise skupina mladih i odraslih
osoba, ucenje rada na racunalu, foto-ra-
dionice, filmske veceri, okupljaju mlade na
parlaonice na kojima se otvaraju rasprave
o aktualnim problemima... Od sportskih
sadrzaja istiCu tecaj iz pilatesa i sinanju
(vjestina samoobrane za djevojke i zene),
stolni tenis te plesne veceri.

Klub mladih je povezan s drugim udru-
gam, Skolom, vrti¢em i mjesnom samo-
upravom. Vazno im je Sto je njihov rad
dobio priznanje u samom mjestu, a isto
tako i izvan zemlje, Sto se ocitovalo kroz
financijsku potporu Mjesnog odbora Tenja
i mirovne udruge “Balkan Peace Project”
iz Haarlema (Nizozemska).

Klub mladih
pri Volonterskom centru
Tenja

31 207 Tenja
Tel. 031/290 077
Kontakt osoba: Marina Matijevi¢
E Mail: ana.tenja@gmail.com
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Mladi u Vukovaru

Danijela Beretin

Radimo na osnazivanju osobnih kapaciteta i pokretanju inicijativa za
drugacije, kreativne mogucnosti provodenje slobodnog vremena kako bi
ozivjeli prostor koji je unisten silom i ne nasom voljom, voljom mladih

Osnazeni mladi... Zdravija i kvalitetni-
ja zajednica... Bolja budu¢nost... Ne-
rijetko se susrecemo s ovim frazama,
a $to one znace u stvarnosti i zasto
su od velike vaznosti, nije dovoljno
jasno, niti izrazeno.

Na koji nacin osnazeni i aktivni mladi
mogu pridonijeti razvoju kvalitetnije
zajednice i promjenama u drustvu?
Ovo je pitanje koje si sami postav-
llamo, koje nam se postavlja i na koje
¢u pokusati odgovoriti u tekstu.

Naslijedena pasivnost i ne-
dostatak istrazivackog duha

Niz problema s kojima smo se susreli u
radu s mladima jeste njihova pasivnost,
neznanje kako mogu djelovati i udiniti
promjene u svojim Zivotima, nemoguc-
nost ili poteskoce pri zapoSljavanju. Ima-
mo mlade koji se ne izrazavaju mnogo,
koji govore onako kako su ¢uli od starijih i
Liskusnijih®, Mali broj mladih osoba se za-

Klub mladih u Vukovaru: sami uredili svoj prostor i druzili se

laze da ih se pita, da samostalno donose
odluke, da reagiraju na nepravdu, nasilje.
Ono §to se godinama dogada i Sto smo
uspjeli naslijediti, nauditi od starijih gene-
racija jeste da mi nismo ti koji donose
odluke i koji upravijaju svojim zivotima.
Virlo &esto se mo¥e &uti redenica ,Sto mi
tu mozemo uciniti? Nista.” Vrlo je bitno
da ipak postoji grupa ljudi koji su odludili
drugadije i zele promjene, ne mire se sa
sudbinom koja im je ,namijenjena”.

Tek mali broj
mladih se
zalaze da ih se pita
za misljenje

Problem je i slaba pokretljivost mladih,
uzrokovano financijski, ali i nedostatkom
motivacije i istrazivackog duha.

Ono $to ve¢ niz godina radimo u svo-
joj zajednici, u Vukovaru, je
osnazivanje osobnih kapa-
citeta, pokretanje inicijativa,
nudenje drugacijin, kreativ-
nijih mogucnosti za provo-
denje slobodnog vremena
i na taj nacin ozivlavamo
prostor koji je unisten silom
i ne naSom voljom, voljom
mladih.

"k
ey

Prepoznati svoje
mogucnosti i
kvalitete

Radimo na tome da mladi
uvide svoje mogucnosti i kva-
litete. Potrebno je najprije da
upoznaju sebe, da se prihva-
te, da nauce da mogu grijesiti
i da mogu uciti iz tih gresSaka.
Kad upoznaju sebe, postaju
otvoreniji za druge i razli-

Mladi ne mogu
uspjeti bez zajednice
niti zajednica
moze uspjeti
bez mladih

Citosti koje svaka osoba sa sobom nosi.
Radimo na razvijanju komunikacijskih vje-
Stina baziranih na nenasilju, razumijevanju
i empatiji. Poti¢emo suradnju, individualni
i grupni rad, razmjenu, konstruktivno op-
hodenje sa sukobom, kreativnost. Osvje-
Stavamo mo¢ koju nosimo, predrasude,
stereotipe koje prikupliamo godinama.
Osnazujemo i izgradujemo gradanske
identitete. Poti¢emo preuzimanje aktivne
uloge u zajednici, kreiranje kvalitetnije sa-
dasnjosti, a time i budu¢nosti.

Naslijede od starijih
generacija
je da mi mladi
nismo ti koji
donose odluke

Ucenje za djelovanje

Mladi u Vukovaru prolaze niz edukacija
na razlicite teme, a zatim uce kako svoje
ideje pretociti u projekte i na koji nacin
ih mogu realizirati kroz aktivnosti. Tako
imamo sljedece primjere: foto radioni-
ce, kreativne radionice, talent veceri,
kulturno-umijetnicke programe itd. Gru-
pa mladih ve¢ niz godina piSe novine
koje predstavljaju sliku Zivota i razmislja-
nja mladih grada Vukovara. Radili smo
brojne humanitarne akcije, obiljezavali
posebne dane u godini i upoznavali Siru
javnost s tematikom vezanom uz taj
dan (npr. Medunarodni dan volonteriz-
ma, Svjetski dan borbe protiv side, Dan

kultura mira

Afrike, Medunarodni dan tolerancije,
Medunarodni dan ljudskih prava, Dan
Europe itd.). Organizirali smo tribine,
ulicne akcije (dijeljenje letaka, lieplienje
plakata, dijeljenje kondoma, crtanje na
velikom platnu, oslikavanje tijela, tzv.
body-painting, plesanje, sviranje), kam-
pove, ekoloske akcije...

Kroz akcije smo animirali nove mlade
ljude koji su se aktivno uljucili u rad u
zajednici.

Slaba pokretljivost
mladih je zbog
manjka financija
i nedostatka
istrazivackog duha

Povezanost

Vazno je da mladi vide Sto se sve
moze i da grad, zajednica moZe biti
bogatija dogadanjima i na taj nacin
zanimljivija. | $to je najvaznije da to
moze zasluzujucdi nama/njima. Tako-
der je bitna potpora koju zajednica
treba pruziti mladima, od obitelji, su-
sjeda, okoline do lokalnih viasti. Mla-
di ne mogu uspjeti bez ostatka zajed-
nice, kao Sto ni ostatak zajednice ne
moze uspjeti bez mladih. Potrebna
je medusobna povezanost, razumi-
jevanje i povjerenje. Nasa zajednica
je nasa odgovornost i na nama je ho-
¢emo li je preuzetiili ne i koliki ¢emo
doprinos dati. [

Danijela Beretin je predsjednica Borov-
ske udruge mladih i voditeljica skupina
mladih, sudionica je regionalne dijjalos-
ke skupine koji se bave pitanjem mladih
u procesima suocavanja s negativnim
naslijiedem proslosti.

E-mail: danijela.beretin@gmail.com

kultura mira
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Danijela Beretin:
stalo joj je i ima smjer

Otudenost je jedna od prvih asocijativnih poveznica nezgrapnih
okruzenja. Danijela zasigurno Zivi u jednom od tih. Kako pravila
vise nisu dovoljna, proSiruje podrucje borbe kako na osobnom
tako i na puno Sirem planu.

Danijela ima 24 godine. Nakon rata provedenog u Borovu Selu,
Danijela se 1999. tijekom mirne reintegracije ukljucuje u volon-
terske aktivnosti, prolazi kroz razne edukativne radionice u Hr-
vatskoj i BiH (jako voli Bosnu) i volonterske kampove gdje su je
se dojmila internacionalna druzenja. Radi u Europskom domu u
Vukovaru, obavlja sve administrativne poslove, organizira i poha-
da seminare i edukacije, organizira kampove za mlade. Suraduje s
Centrom za mir, nenasilje i ljudska prava u Osijeku. 2003. godine
pocela je projekt radionica za djecu u Borovu naselju. Danijela
je sama obilazila ravnatelje podijeljenih osnovnih i srednjih Skola
u Vukovaru predlazudi projekt i trazedi zainteresiranu djecu za
edukativno-kreativne rad.

Opcenito, kada se osvrée na zajednicu Danijela govori o potrebi
i nuznosti povezivanja skola, nevladinih organizacija (NVO-a), o
volontiranju kao nacinu ukljucivanja u zajednicu i prozimanja same
zajednice.

Ono sto motivira Danijelu, koja je ucinila iskorak iz sfere privatnog
U javni Zivot, je spontanost, osjecaj pripadanja bez etiketiranja,
sloboda izrazavanja osjecaja, novi ljudi, pronalazenja, medusobno
hrabrenje, Sirenje slobodnog prostora. Ono Sto fascinira pri tome
je to da se ona boji, svjesna je toga, ali se isto tako svjesno suocava
s tim. Priznaje da je Cesto obeshrabrena, sama, da se preispituje,
Zuri, trazi vidljivo kretanje i izlaz. Od toga krece njezino Sirenje
podrudja borbe, nije to nesmotrena hrabrost vec izloZzenost vizije
kojoj trebaju ljudi, zainteresiranost, volja, suradnja. Danijela vodi |
plesne radionice, voli etno, ¢ita. Vazna joj je duhovna dimenzija.
Ima potporu obitelji, a brat joj pomaze pri vodenju radionica.

Nas susret trebao je zavrsiti u subotu, ali je Danijela izrazila zelju
da ide s nama u Berak pricati s Dragicom (mirovnom aktivisti-
com). Razmisljala sam o tome kako joj se da. Alj, to je smisao
onoga Sto ona radi, slusa druge ljude i na raspolaganju im je. Da
joj se. Ona nema spremne i jasne stavove i odgovore, kod nje je
prica fluidna i intimna, ona moZzda ne zna tocno gdje ide, ali ima
smjer, znatizeljna je, nije joj svejedno, ima volju i zelju, trudi se,
radi na sebi i kreiranju svijeta oko sebe. | tek joj je 20 godina.

Preuzeto iz Portreti tri mirovne aktivistice Ana Matijevi¢, Danije-
la Beretin, Dragica Aleksa, Akcijsko istrazivanje, istocna Slavonifa,
2004. godine, Martina Tenko, Ivana Vrhovski, Drago Zuparic lljic¢
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Mudro darivanje

Branka Kaselj

Posredstvom zaklada lokalne zajednice donatori ulazu u projekte
gradana koji se udruzuju kako bi unaprijedili kvalitetu zivota u
svojoj zajednici. Time se mobiliziraju i izgraduju drustveni i financ-
ijski kapital zajednice sto je klju¢ njezina odrzivoga razvoja

Sto je zaklada lokalne
zajednice?

Trendovi razvoja zaklada u svijetu kao
izraz organizirane filantropije s ciliem
djelovanja za opce pokazuju da su vazan
dio civilnog drustva. lako su u Hrvatskoj
kroz povijest djelovale mnoge zaklade
koje su svojim radom pridonijele razvo-
ju skrbi za siromasne, djecu te razvoju
zdravstva i gospodarstva, zakladnistvo u
Hrvatskoj danas zaostaje za europskim i
svjetskim trendovima (200 000 zaklada
djeluje u Europi).

C——
Mobilizacijom lokalnih
resursa osigurava se
odrzivi razvoj zajednice

Pored tradicionalnih oblika zaklada u svi-
jetu je sve vedi broj zaklada lokalnih za-
jednica. One su novi globalni fenomen
kojim se na optimalan nacin potice ra-
zvoj zajednice. Donatori ulazu u lokalnu
zajednicu kroz projekte koji mobiliziraju
zajednicu, njezine resurse i razvojne
planove - gdje se gradani udruzuju na
vlastitu inicijativu kako bi svojim doprino-
som unaprijedili kvalitetu zivota u svojoj
zajednici. Na taj nacin se, istovremeno,
izgraduje i jaca drustveni i financijski ka-
pital zajednice $to je klju¢na karika njezi-
na odrzivoga razvoja.

Zakladom lokalne zajednice podrazumi-
jevamo novac prikuplien od pojedinaca,
poduzetnika, koorporacija, lokalne upra-
ve, medunarodnih donatora i dijaspore,
a koji zaklada svojim odgovornim i tran-
sparentnim djelovanjem vraca u zajedni-
cu financirajudi projekte koji su od koristi
za zajednicu. Ovakvu vrstu organizacije
osnivaju i njome upravljaju predstavnici
razlicitih sektora drustva (lokalna uprava,

nevladine udruge, poslovni sektor i uva-
Zeni pojedinci).

Koncept zaklada lokalne zajednice po-
tiece iz SAD-a i razvija se po cijelom
svijetu. Koncept je elastican i moZe se
primijeniti i prilagoditi svakoj sredini. Na-
stao je 1914. god. u Clevelandu kada su
se dobrotvorne organizacije udruzile u
jednu instituciju. Prva europska zaklada
ove vrste osnovana je 1979. godine u
Irskoj. Od tada se koncept Siri u Europi
i u90-ima ima puni zamah. Prema izvje-
$¢u Europskog zakladnog centra iz 2005.
godine, danas, pored vise od 730 takvih
institucija u USA, 140 ih postoji u Ka-
nadi, 68 u Velikoj Britaniji (puno novih
je u procesu osnivanja), 84 u Njemac-
koj, Poljskoj 17, Rusiji 16, znacajan broj u
Mexicu i Australiji, kao i veliki broj Sirom
Brazila, Bugarske, Indije, Japana i Porto-
rika. Kao dio koncepta razvoja civilnog
drustva zaklade su u tranzicijskim ze-
mljama prepoznate kao vazan ¢imbenik
pluralizma i demokracije.

Zakladnistvo:
odgovorno i
transparentno
financiranje
projekata

Zakladnistvo u Hrvatskoj

Posljednjih nekoliko godina poduzeti su
znatni napori na polju unaprjedenja op-
ceg ozracja i pravnog okvira za zaklade u
Hrvatskoj. U nasoj zemlji trenutno ima
oko 100 zaklada i to u juznoj, zapadnoj
i sjevernoj Hrvatskoj. Najmanje zaklada
nalazi se u isto¢noj Hrvatskoj. U Osjec-
ko-baranjskoj zupaniji registrirano je pet
zaklada i to: Osjecka akademska zaklad;
Zaklada za rur-urbanu ravnotezu Slavo-

nije, Baranje i Srijema; Zaklada alumnija
poslijediplomskog  studija poduzetnistva
,Zoran Krampac” Osijek; Zaklada ,No-
valic* za obnovu porusenih crkvi u Hrvat-
skom Podunaviju te ,Slagalica”, zaklada za
razvoj lokalne zajednice.

U Hrvatskoj su samo dvije kao zaklade lo-
kalne zajednice (Zaklada Runovici i Zakla-
da ,Slagdlica®), a tri su regionalne zaklade:
Zaklada  Bjelovarsko-bilogorske ~ Zupanije
(socijalna skrb), Zaklada za poticanje par-
tnerstva i razvoja civilnog drustva Istarske
Zupanije i Regionalna zaklada za lokalni ra-
zvoj ZAMAH iz Zagreba.

Poslovni sektor i zaklada
lokalne zajednice

Sve je vise primjera korporativne filantropi-
je, odnosno slucajeva kada vece poslovne
organizacije raspisuju natjecaje za potporu
projektima il pojedincima u zajednici.

Medutim dodjela sredstava u zajednicu
nosi i brojne izazove: kako procijeniti
istinske potrebe zajednice; kako stru¢no,
pravedno i transparentno raspodijeli-
ti sredstva i konacno kako pratiti da su
sredstva koja su dodijeljena postigla neke
rezultate. Sve ovo zahtijeva znacajna
ljudska i financijska sredstva. Upravo iz
tog razloga poslovne organizacije Cesto
odabiru zaklade lokalne zajednice kao
svoje partnere u realizaciji njihova drus-
tveno odgovornog doprinosa. Zaklada
lokalne zajednice dobro poznaje po-
drugje, redovito i stru¢no prati potrebe
zajednice u kojoj djeluje, te uspostavija
sustav jednostavne, transparentne i brze
dodjele sredstava. ]

www.zaklade.info
http://zaklada.civilnodrustvo.hr/search.
php!g=ceraneo
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»Slagalica” - zaklada
lokalne zajednice iz Osijeka

Za aktiviste/ce Centra za mir i Organizacije za gradanske inicijative je osnivan-

je zaklade lokalne zajednice ,Slagalice” i simboli¢an ¢in kojim zele ,vratiti”

potporu koju od zajednice, na razne nacine, dobivaju ve¢ godinama

Centar za mir, nenasilje i ljudska prava — Osijek
i Organizacija za gradanske inicijative iz Osije-
ka su u travnju o.g. osnovali Zakladu za razvoj
lokalne zajednice ,Slagalica”. U temeljni kapital
za osnivanje zaklade ulozen je dio Alternativne
Nobelove nagrade za mir koji je Centar za mir
dobio 1998. godine za potporu mirovnom
procesu u istocnoj Slavoniji te osobni prilozi
aktivista/ca organizacija osnivaca.

Temeljna svrha zaklade je unaprjedenje kva-
litete Zivota gradana promoviranjem multi-
kulturalnosti, socijalne i ekonomske stabil-
nosti, razvoja socijalnog kapitala, gradanskog
aktivizma i demokracije te ocuvanja prirod-
nih i kulturnih vrijednosti grada Osijeka i Si-
reg podrudja Slavonije i Baranje.

Mobilizacija lokalnih resursa
za specificne potrebe

Podrucje Slavonije i Baranje, tesko pogode-
no ratom, dobilo je znacajnu pomo¢ medu-
narodnih organizacija u razdoblju od 1993.
godine do danas. Brojne drzavne i medudr-
Zavne agencije za pomo¢ (npr. USAID, SIDA,
UNHCR, OSCE itd.) podrzavalo je povratak
prognanih, obnovu, zastitu ljudskih prava, ra-
zvoj zajednica, civilnoga drustva i gospodar-
stva, suradnju medu sektorima itd. Utjecaj te
pomodi je vidljiv kroz Cinjenicu da je Osjec-
ko-baranjska zupanija tre¢a po broju udruga
u Hrvatskoj, da je u na nasoj zupaniji potpisa-
na prva povelja o suradnji udruga s Gradom
Osijekom i s Osjecko-baranjskom Zupanijom.
Odlaskom medunarodnih donatora izvori
pomodi radu gradanskih inicijativa i udruga
su suzeni na drzavni, regionalni i lokalni pro-
racun, Nacionalnu zakladu za razvoj civilnog
drustva i, srecom, sve vedi broj korporativ-
nih programa davanja i zaklada (Zagrebacka
banka, INA, NEXE grupa...). No, natjecaji
Su uglavnom otvoreni za nacionalnu razinu i
teSko mogu odgovoriti na specifitne potrebe
manijih zajednica, velika je konkurencija.

Kome je namijenjena
»Slagalica*

Kao zaklada lokalne zajednice ,Slagalica” je
fokusirana na manje zemljopisno podrudje.
Ona mobilizira lokalne ljudske i materijalne
resurse, lakse i brze prepoznaje specificne
potrebe, fleksibilnija je u promjeni priorite-
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ta financiranja. Namijenjena je udrugama i
inicijativama gradana, neprofitnim  instituci-
jama iz podrudja socijale, zdravstva, kulture
i obrazovanja te pojedincima koji djeluju na
podru¢ju grada Osijeka i Slavonije i Baranje.
Njezina ¢e sredstva biti izvor trajne (stabilne)
financijske potpore gradanskom aktivizmu i
odrzivom razvoju zajednice Sto Ce, uz da-
vanja drugih (npr. sufinanciranje iz lokalnih
i regionalnih proracuna), pridonositi boljem
zadovoljenju potreba u zajednici.

Koje ¢e aktivnosti u
zajednici podrzavati?

Zaklada ¢e podrzavati aktivnosti i projek-
te/programe koji se temelje na inovatinom
pristupu socijalno-ekonomskim  problemi-
ma, proaktivnom razmidljanju i Stedljivom
pristupu prirodnim resursima koji pridonose
odrzivom razvoju zajednice.

Zadaca ,,Slagalice*

Radi ostvarivanja svoje temeljne svrhe
— unapredenja kvalitete Zivota u Osijeku,
Slavoniji i Baranji - Zaklada ¢e provoditi niz
aktivnosti. Poticat ¢e lokalnu filantropiju, od-
nosno davanja u opéekorisne svrhe. Redovi-
to e pratiti potrebe u zajednici. Razvijat ¢e
odrzive fondove i davati financijske potpore
projektima u zajednici. Promovirati ¢e i po-
ticati drustvenu i korporativnu odgovornost
na lokalnoj razini te pruzati usluge donatori-
ma koji Zele darivati u opéekorisne svrhe.

Nacela djelovanja

Zaklada e djelovati na nacelima otvorenosti
i pristupacnosti, transparentnosti, politicke
neovisnosti i ekonomi¢nosti poslovanja.

Zakladom upravlja Upravni odbor sacinjen
od devet predstavnika zajednice. Procjenu
projekata koje ¢e financirati zaklada provoditi
e strudni i neovisni pododbori.

Prve financijske potpore
projektima do 2009.

Zaklada ,Slagalica” je registrirana, dakle, ima
svoj pocetni kapital i formiran je Upravni odbor
od uglednih osoba iz razli¢itih cimbenika zajed-
nice (gospodarstva, lokalne uprave, obrazovnih
institucija, angaziranih pojedinaca/ki). Jos nema

svoj prostor i za sada sve poslove obavljamo
volonterski uz potporu osnivaca. Radimo na
definiranju podrudja i modela financiranja za
razdoblje od tri do pet godina i prikupljanju
sredstava od donatora za takve projekte.

Suradivat ¢emo s donatorima iz Hrvatske,
ali i iz inozemstva, motivirati dijasporu iz Sla-
vonije i Baranje da ulazu u svoj grad, svoje
selo. Ocekujemo dobre rezultate u priku-
plianju sredstava jer ¢emo se, prvenstveno,
obracati donatorima koji podrzavaju zaklade
koje same skupe 50% sredstava koje su oni
spremni uloZiti za to¢no definiranu svrhu.
Takvo ,udruzivanje” sredstava je dodatna
motivacija potencijalnim lokalnim donatori-
ma da ulazu u svoju zajednicu.

Ocekujemo da ¢e ,Slagalica® poceti s podr-
Zavanjem aktivnosti i projekata krajem 2008.
ili pocetkom 2009. godine.

Lanac solidarnosti — socijalni
kapital

Za aktiviste/ce Centra za mir i Organizacije
za gradanske inicijative je osnivanje zaklade
lokalne zajednice ,Slagalice” i simboli¢an ¢in
kojim Zele zajednici ,vratiti* podrsku koju su
godinama, na razlicite nacine, za svoj rad do-
bivali - od boje za uredenje ureda, koSare
voca za ponuditi goste, prostora za odrzava-
nje aktivnosti... Zapravo, upravo se o tome
i radi - dobili su za rad i razvoj - doprinose
radu i razvoju drugih! [ |

B. K.

Branka Kaselj vodila je inicijativnu skupinu za
osnivanje zaklade lokalne zajednice u Osijeku
te sada volonterski obnasa funkciju direktorice
novoosnovane zaklade , Slagalica”.

Za vise informacija:
Branka Kaselj,
brankak@centar-za-mir.hr
Centar za mir, nenasilje i ljudska prava Osijek

Branislav Vorkapi¢,
ogi@os.t-com.hr
OGI - Organizacija za gradanske inicijative Osijek
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Fondacija tuzlanske
zajednice

Angelina Hodzi¢

Tuzlanska fondacija za razvoj zajednice potice procese i promjene
odozdo osnazivanjem i jacanjem kapaciteta lokalnih aktera pocevsi
od mjesnih zajednica i otvorenih skola

Fondacija tuzlanske zajednice, u surad-
nji s razli¢itim partnerima, ima za cilj
promociju filantropije i volonterstva
radi podizanja svijesti gradana o vaz-
nosti aktivnog sudjelovanja u razvoju
lokalne zajednice i drustva u cjelini.
Skupa s ¢lanovima lokalne zajednice
kontinuirano radimo na identifikaciji
potencijala i resursa u zajednici, orga-
niziramo, implementiramo i podrza-
vamo aktivnosti koje mogu poboljsati
kvalitet Zivljenja u lokalnoj zajednici.

Kao lokalna fondacija za razvoj zajed-
nice podsticemo procese i promjene
odozdo, $to znadi da radimo na razni
mjesnih zajednica i otvorenih Skola na
osnazivanju, jacanju kapaciteta i orga-
niziranju lokalnih aktera. Proces je za-
poceo jos 2002. godine kroz program
za osnazivanje mladih. Kao rezultat
prvih istrazivanja potreba zajednice |

definiranja moguénosti za odrzavanje
aktivnosti koje pridonose osnazivanja
mladih i cijele zajednice Simin Han inji-
cirano je osnivanje lokalne fondacije.
U veljadi 2003. godine je pocela raditi
Fondacija gradana Simin Han. Dvije go-
dine nakon toga, Fondacija je prosirila
podrucje djelovanja na cijelu opdinu i
promijenila naziv u Fondacija tuzlanske
zajednice. Danas je Fondacija operativ-
na kroz programe za razvoj zajednice
i za mlade te program financiranja ak-
tivnosti udruzenja, institucija od javnog
interesa i neformalnih grupa gradana
na podrucju opcine Tuzla.

Fondacija tuzlanske
zajednice
provodi programe i
daje financijske potpore

Studijska posjeta Tuzli organizatora zajednica iz Hrvatske - Dalj, Beli Manastir i Tenja

Projekti organiziranja mladih i zajedni-
ce se i dalje sprovode u Mjesnoj zajed-
nici Simin Han, te u jos Sest lokalnih
zajednica u Tuzli, a za financijsku pot-
poru projektima gradanskih inicijativa i
inicijativa mladih mogu aplicirati grupe
iz svih 40 mjesnih zajednica koliko ih
ima u opdini Tuzla. NaSe mjesne za-
jednice broje od 2000 do ¢ak 10 000
stanovnika. Pri odabiru zajednica u
koje ulazimo vodimo racuna da obu-
hvatimo rubna naselja koje su cesto
marginalizirana i bremenita mnogo-
brojnim problemima, a lokalni kapaci-
teti nisu dovoljno iskoristeni.

Metode rada

Trudimo se da iskustva, metode i
dobre prakse koje smo uspjesno pri-
mjenjivali u Simin Hanu prenesemo
i na ostale zajednice. Alati (metode
djelovanja) koje koristimo su, izmedu
ostalih, skupovi gradana, organizira-
nje konferencija planiranja budu¢nosti,
mapiranje potreba i resursa zajednice
(tzv. Planing for Real metoda), aktivi-
rajudi intervjui ili slusanje kroz posjete
jedan-na-jedan, redovni sastanci lokal-
nih aktera iz zajednice, te male zajed-
nicke akcije.

Grupe za razvoj lokalne
zajednice

U svakoj zajednici gradimo grupe za
razvoj lokalne zajednice sastavljene
od predstavnika lokalne samouprave,
Skole, raznih udruzenja civilnog drus-
tva i ogranaka velikig gradskih udru-
Zenja Zena i umirovljenika. Najvedi
izazov predstavlja ukljucivanje mladih
jer ne postoji jedinstvena organizacija
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mladih na razini grada. Ipak, u svakoj
grupi lokalnih aktera oko 30% ¢lanova
su mladi. Posebno poticemo ukljuciva-
nje ucenika iz Vije¢a ucenika lokalnih
osnovnih skola u razvojne procese u
zajednici.

Gradani u demokratskim
procesima

Tuzla je nedavno dobila status grada.
U narednoj godini se ocekuje usagla-
Savanje propisa i konstituiranje lokalne
samouprave na nacin predviden novim
zakonom o lokalnoj samoupravi koji
daje vele ovlasti lokalnim jedinicama
samouprave. Nas je zajednicki zadatak
da organiziramo gradane iz zajednica
u kojima radimo da se ukljuce u te,
vazne, demokratske procese.

Nekad zapusten
javni objekt
sada je okosnica
drustvenoga zivota
mjesta

Agora centar

Lijep primjer organiziranja zajednice
je razvoj Agora centra u Simin Hanu.
Prije 4 godine centar je bio zapusten i
tek dijelom iskoristen javni objekt u ko-
jem se nalazio ured Mjesne zajednice
Simin Han. Renoviran je u suradnji s
opdinskim vlastima iz sredstava stranih
donatora. Fondacija je preuzela brigu
o odrzavanju prostora. Danas Agora
centar predstavlja okosnicu drustve-
nog zivota u Simin Hanu. Na katu se
nalaze uredi Mjesne zajednice i Fon-
dacije, a prizemlje stoji na raspolaganju
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Obnovljena zgrada Agora centra u Simin Hanu

svim lokalnim grupama i udruzenjima.
Tu svoje aktivnosti provode lokalni
Aktiv Zena, UdruZenje penzionera,
Udruzenje ratnih vojnih invalida, Vije-
¢e mladih, Omladinska banka Tuzla, i
mnogi drugi. Takoder, tu se redovno
odrzavaju sastanci lokalnih aktera i
planiraju zajednicke akcije.

Ucenici osnovnih skola
se ukljucuju
u razvojne procese
svoje zajednice

Fondacija i dalje podrzava rad centra,
ali su mnoge aktivnosti potpuno ili dje-
lomicno samoodrzive. Tako trenutno
preko 50 polaznika pohada tecajeve
engleskog, njemackog ili Spanjolskog
jezika te racunara. Volonteri vode ra-

zne aktivnosti. Tako vise od tridesete-
ro djece svaki tjedan sudjeluje u krea-
tivnim radionicama i kino projekcijama,
a grupa od dvadesetak djece pohada
teCaj manekenstva. Redovno se or-
ganiziraju predavanja za razne ciljne
grupe, kao Sto su edukacije o pravi-
ma zena, zdravstvene edukacije koje
sprovodi Dom zdravlja Tuzla, lokalna
ambulanta i sl.

Ovo je primjer uspjeSnog organiziranja
zajednice i stvaranja Zivog centra aktiv-
nosti u zajednici. Medutim, to je, daka-
ko, proces koji neprekidno traje. Kako
bismo osigurali nastavak rada centra
oformili smo i Savjet Agora centra koga
¢ine predstavnici grupa i udruzenja
koja koriste centar. Time sami gradani,
korisnici centra, aktivno ucestvuju ko-
odiniranju, planiranju i vodenju centra,
a time i u unapredenju kvalitete Zivota
u zajednici i u podrsci razvoja mladih.

Fondacija tuzlanske
zajednice

Kontakt: Jasna Jasarevi¢, direktorica
Ul. Oslobodilaca 4
75 207 Simin Han
Tel. 4387 35 312930
+387 35 312 931
www.fondacijash-tz.org
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Mreza za izgradnju mira u
Hrvatskoj

Nikolina Svalina

Najbolje prakse ne postoje. Postoje dobre prakse. Ovom se zeli prikazati
vaznost umrezavanja organizacija koje se bave izgradnjom mira te na
koji nacin zajednicko djelovanje pruza potporu interetnickom dijalogu

Umrezivanjem do
interetnickog dijaloga

Rad na interetni¢ckom dijalogu je nepo-
sredan rad s ljudima u zajednicama u ko-
jima postoje razliciti etniciteti. Facilitirati
dijalog znadi steci povjerenje ljudi i moti-
virati ih da daju priliku dijalogu i ¢uju jedni
druge. Izravan kontakt i kontinuitet rada
su izuzetno bitni za postizanje rezultata.
Stoga je rad organizacija u svojim za-
jednicama najvazniji za povecanje broja
judi koji su spremni upustiti se u dijalog
unato¢ sumnjama, nepovjerenju, boli i
traumama koje nose sa sobom. Potpora
ovom iznimno osjetljivom procesu stva-
ranja povjerenja je stvaranje okruzenja
koje prepoznaje rad na interetnickom
dijalogu kao preduvjet napretka zajedni-
ca u kojima zivimo.

Zbog iznimne osjetljivosti procesa i mno-
gobrojnih prepreka s kojima se suocavaju
organizacije koje rade na interetnickom
dijalogu (sukobi s politickim opcijama koje
podrzavaju podijeljenost zajednica, pritis-
ci Viastite etnicke grupe, stigme “izdajica’
i “stranih placenika” itd.), u teskim trenu-
cima njihova djelovanja organizacijama
treba potpora srodnih organizacija.

Takoder, rad na poboljSanju razine in-
teretnickog dijaloga se nikada ne moze
promatrati odvojeno od gorudih, sva-
kodnevnih problema zajednice, posebi-
ce ukoliko se radi o poslijeratnoj zajedni-
ci, npr. rjesavanja pitanja ratnih zlocina i
povrede ljudskih prava, rada s traumama

(kako ratnih veterana tako i civila), ostva-
rivanja i zastite prava nacionalnih, religij-
skih i drugih manjina; povratka izbjeglica,
prognanika i raseljenih osoba; uspostave
pravne drzave; obnove kuca, infrastruk-
ture, ekonomije; otvaranja novih radnih
mjesta, odnosno od rada na svim onim
problemima s kojima se suocavaju za-
jednice koje su bili pogodene ratom.

Interetnicki dijalog
ne treba gledati
odvojeno
od svakodnevnih
problema zajednice

Na primjer, osoba koja je iz poslijeratne
zajednice i koju pozivate da se prikljuci
interetnickom dijalogu moze imati slje-
dedi profil: zena s dvoje djece ratnog ve-
terana koji se vodi nestalim, koja nema
posao i kuca joj joS nije obnovljena pa
Zivi u podstanarskom stanu i sumnja da
njezini prvi susjedi druge nacionalnosti
znaju $to se dogodilo s njezinim mu-
Zem, ali ne zele redi. Ili, mladi¢ koji je za
vrijeme ratnih zbivanja imao 3 godine,
a sad ne moze nigdje nadi posao, iako
je visoko obrazovan, jer je pripadnik
manjinskog naroda i po njegovom ime-
nu svi znaju “tko je i sto je”, a ono malo

radnih mjesta koje se otvaraju dobivaju
pripadnici vecinskog naroda. Ima djevoj-
ku druge nacionalnosti zbog ¢ega dolazi
u sukob sa svojom obitelji i prijateljima, a
o njenima da i ne govori.

Ovo su samo neki od medusobno po-
vezanih problema koje ¢lanovi podijelje-
nih zajednica koje zelite ukljuciti u dijalog
mogu imati. Posve je nemoguce da se
jedna organizacija uspjeSno bavi svim
ovim pitanjima, medutim, ona ih uvijek
mora imati u vidu i stvarati partnerstva s
organizacijama koje se bave problemima
usko vezanim uz njihov rad. Tako moze-
mo redi da umreZavanje organizacija koje
se bave izgradnjom poslijeratnih zajednica
ili izgradnjom mira ima za svrhu sljedede:

- ostvariti vedi utjecaj na institucije vla-
sti na lokalnoj i nacionalnoj razini kroz
zajednicko nastupanje i zagovaranje
stvaranja okvira / strategije / platforme
za zajednicko djelovanje, koje ¢e omo-
guditi rad na izgradnji mira i javnosti
pribliziti potrebitost rada na izgradnji
mira (pa tako i rada na interetni¢kom
dijalogu),

- ostvariti holisti¢ki pristup medusobno
povezanim problemima poslijeratnih
zajednica kroz suradnju organizacija
koje rade na razlicitim aspektima iz-
gradnje mira,

- suradivati na projektima i programima,

- razmjenjivati iskustva i pruzati potporu,

- suradivati s medunarodnim mrezama.

Misija Mreze za izgradnju mira je rad na izgradnji mira u Hrvatskoj kroz definiranje i zagovaranje klju¢nih smjernica i provedbu mjera Plat-
forme za izgradnju mira i prema nacelima Povelje o suradnji za izgradnju mira.

Vrijednosti MreZe za izgradnju mira su: - nenasilje — tolerancija — solidarnost - suradnja i dijalog — multikulturalizam - odrzivi razvoj - od-
govornosti i transparentnost - izgradnja povjerenja i pomirenje - ukljucivost i ravnopravnost - ljudska sigurnost - postivanje ljudskih prava
- postivanje medunarodnog pravnog poretka — inovativnost - gradanski aktivizam i inicijativa - socijalna pravda — identitet - uvazavanje

osobnosti.

Uz dozvolu autorice ¢lanak je dio teksta preuzetog iz ¢lanka objavljenoga u Instrumenti za poboljSanje meduetnickih odnosa, Nansen dijalog centar-Crna Gora,

2007.www.dcmn.org, str. 53-61.
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( Mreza \

za izgradnju mira
(MiM)

je mreza mirovnih organizacija (1) iz
cijele Hrvatske:

¢ Altruist — Centar za zastitu ljudskih
prava i gradanskih sloboda, Split

* Baranjski civilni centar, Beli Ma-
nastir

e Centar za mir, nenasilje i ljudska
prava, Osijek

* Centar za mirovne studije, Zagreb

* Delfin, Pakrac

* Hocu kudi, Knin

* MIRamiDA centar, Groznjan

* Nansen dijalog centar, Osijek

* Odbor za ljudska prava, Karlovac

e Udruga Zena, Drnis

* Vukovarski institut za mirovna
istrazivanja i obrazovanje, Vukovar

Bogatstvo MiM-a — ¢ime se
sve bave organizacije ¢lanice:

* Mirovni aktivizam

* promoviranje i zastita ljudskih
prava i gradanskih sloboda

® promoviranje i zastita prava manjina

* prava zena

* interetnicki dijalog

* meduvjernicki dijalog

* mirovni rad u zajednici

* rad s izbjeglicama

* pruzanje besplatne pravne pomodi

* pracenje sudenja za ratne zlocine

* rad na suocavanju s prosloscu

* mirovna edukacija

* medijacija

* rad s veteranima

* volonterstvo

* briga za stare i nemocne

* medusektorska suradnja

* osnazivanje kapaciteta civilnog
drustva

* humanitarna pomoc¢
e drustvena odgovornost

* filantropija i razvoj zaklada.

N J
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Od inicijative do Mreze za
izgradnju mira

Inicijativa za stvaranje MreZe za izgradnju
mira je nastala spontano na Nacionalnoj
konferenciji o izgradnji mira i sprjecava-
nju nasilnih sukoba (Zagreb, 28. svibnja
2004.), odrzanoj u sklopu globalne inici-
jative koju je pokrenuo European Centre
for Conflict Prevention (ECCP- Europski
Centar za prevenciju sukoba) reagira-
ju¢i na preporuku Generalnog tajnika
UN, Kofi A. Annana. Regionalni inicija-
tor ovog konzultativnog procesa za ju-
goisto¢nu Europu je bila Nansen dijalog
mreza. Cilj procesa je bio definirati ulogu
udruga civilnog drustva u izgradnji mira i
sprjecavanju oruzanih sukoba, te istraziti
kako udruge mogu suradivati s drugim
akterima u izgradnji mira.

Nansen Dijalog Centar Osijek je bio no-
sitelj projekta za Hrvatsku, uz suradnju
s Centrom za mirovne studije iz Zagre-
ba. Nacionalnoj konferenciji prethodile
su tri lokalne konferencije za podrudja
Slavonije (u velja¢i 2004.), Dalmacije (u
ozujku 2004.) i centralne Hrvatske (u
travnju 2004.). U proces, koji je trajao
punih devet mjeseci, bilo je uklju¢eno
vise od 60 nevladinih organizacija/po-
jedinaca/pojedinki iz Hrvatske koje se
bave izgradnjom mira i sprjecavanjem
nasilnih sukoba.

—
PolaziSte i uporiste
zajednickog
rada su
vrijednosti

|deja organizatora je bila kreirati proces
koji ¢e polaziti od potreba organizacija
na terenu te im dati priliku da razgova-
raju o stvarima koje su njima bitne na
nacin za koji oni misle da ¢e dovesti do
rezultata. Ovako zamisljen proces je izi-
skivao puno vremena, energije, strplje-
nja i pregovarackih vjestina, medutim,
sav trud svih koji su radili na procesu je
donio vrlo vrijedne rezultate. Na lokal-
nim konferencijama (u Slavoniji i Baranji,
srediSnjoj Hrvatskoj i Dalmaciji) su do-
nesene preporuke za daljnji rad na iz-
gradnji mira, te su izabrani predstavnici
koji ¢e predstavljati preporuke i zakljuc-
ke lokalnih konferencija na nacionalnoj
konferenciji. Na zavrsnom dijelu Nacio-
nalne konferencije o izgradnji mira i spr-

jecavanju nasilnih sukoba receno je kako
udruge koje se bave izgradnjom mira u
Hrvatskoj imaju veliko znanje, vjestine i
dugogodisnje iskustvo u radu na izgrad-
nji mira, ali da do sada nije postojala
zadovoljavajuéa suradnja medu njima.
Odluceno je kako e se oformiti inicijal-
na skupina koja ¢e predstavljati osnovu
za formiranje modela buduce suradnje
te koja e sudjelovati u provedbi nekih
od zajednickih zakljucaka i preporuka s
konferencije.

Suradnja ovisi
O povjerenju,
transparentnosti,
ukljucivanju i
odgovornosti

U razdoblju od dvije i pol godine (svi-
banj 2004. — prosinac 2006.), Mreza za
izgradnju mira je postepeno gradila svoj
identitet, svoje ¢lanstvo, svoje program-
ske i organizacijske dokumente; suradi-
vala je s drugim udrugama i mrezama u
Hrvatskoj, u regiji, ali i na medunarodnoj
razini, te s predstavnicima institucija na
lokalnoj i na nacionalnoj razini. Konac-
no, 30. studenog 2006., Mreza za iz-
gradnju mira je u Zagrebu odrzala svoju
osnivacku i izbornu skupstinu, na kojoj je
odluceno da ¢e dotadasnja neformalna
mreZza postati formalna mreza organiza-
cija, te je pokrenut postupak za upis u
registar udruga.

Nikolina Svalina je bila koordinatorica inicija-
tive za osnivanje MreZe za izgradnju mira.

Vise o
Mrezi za izgradnju mira i
Platformi za izgradnju mira
www.izgadnja-mira.net

Inicijativa ALTER-NATO-R
Platforma za izgradnju mira
kao alternativa prikljucenju
Republike Hrvatske NATO savezu

www.cms.hr
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Platforma za izgradnju mira
u Republici Hrvatskoj

Najvaznije postignuce Mreze za izgradnju mira je sastavljanje doku-
menta pod nazivom Platforma za izgradnju mira, programa za rad

na gradenju mira

Od nacionalne konferencije 2004. go-
dine, ¢lanice mreze su radile na uoblica-
vanju teksta Platforme za izgradnju mira.
Platforma je dovrsena i tiskana 2005. go-
dine te je promovirana na /. nacionalnoj
konferenciji za izgradnju mira u prosincu
2005., u Vukovaru.

Platforma za izgradnju mira je program
s prakticnim preporukama koji pruza
osnovu za suradnju te predstavija oko-
snicu djelovanja mirovnih aktivista i akti-
vistica u Hrvatskoj tijekom sljiededih pet
do deset godina, te priliku za ukljucivanje
niza aktera iz drugh drustvenih sfera.
Platformu za izgradnju mira je podrzalo
38 nevladinih organizacija, 5 op¢ina i 2
grada.

Ciljevi i funkcije Platforme

Ciljevi i funkcije Platforme su.

- inspiracija za nove dugoro¢no usmje-
rene inicijative

- afirmiranje gradanskih mirovnih inicija-
tiva na lokalnoj razini

- ukljucivanje novih partnera, posebice
lokalnih samouprava

- utjecaj na lokalnu politiku

- utjecaj na nacionalnu politiku

- utjecaj na medunarodne organizacije
koje rade u Hrvatskoj.

Podrugdja izgradnje mira
Platforma za izgradnju mira sadrzi i vrijed-
nosti i nacela na kojima temelji svoj rad, a
preporuke i mjere za izgradnju mira u Hr-
vatskoj su podijeljene u sliedeca podrudja:
obrazovna politika; politika suocavanja s
prosloscu; razvojna politika; sigurnosna
politika; politika zastite [judskih i manjinskih
prava te vjerskih sloboda; politika rodne
ravnopravnosti; kultr mira i kultura javnog
dijaloga i demokracije i vanjska politika.

Platforma za izgradnju mira je Zivi do-
kument, Sto znadi da njezin sadrzaj nije

Prva nacionalna
konferencija za izgradnju
mira odrzana u Vukovaru
Konferenciji, koja je odrzana 7. — 8. pro-
sinca 2005. godine u Vukovaru, pod
pokroviteljstvom Grada Vukovara i uz
financijsku potporu Misje OSCE-a u
Hrvatskoj, prisustvovalo je ukupno 120
sudionika. Sudionici su bili iz svih hrvat-
skih zupanija s izuzetkom lIstarske i Pri-
morsko-goranske, s najvedim brojem
sudionika iz ratom pogodenih dijelova
Republike Hrvatske.

Ciljevi konferencije su bili: promocija
Platforme za izgradnju mira; ukljucivanje
sudionika i definiranje njihovih uloga i
stvaranje partnerstava za ostvarivanje
Platforme; dovrsavanje i usvajanje plana
provedbe Platforme za 2006. godinu.
Na konferenciji su sudionici potpisali
Povelju o suradnji za izgradnju mira. Po-
velju je potpisalo 57 organizacija i poje-

- pfgeei;/;nje i koordinacija postojecih uklesan u kamenu, nego predstavlia pola- dinaca, 6 opcina i 5 gradova. [ |
Prel Ly ziSte za raspravu i dijalog, za izraZzavanje
- medusobna potpora i ucenje s g N.S.
razlicitih stajalista i miSljenja.
4 Sto treba imati na umu prilikom stvaranja mreza N

¢lanicama.

\razloga za postojanje mreze.

* Vrijednosti: Vrlo je bitno da organizacije koje tvore mrezu dijele iste vrijednosti zbog toga Sto Ce sve Sto budu zajednicki radili imati
polaziSte i uporiste u tim vrijednostima. Zato je potrebno da pri stvaranju svog identiteta, ali i tijiekom svog daljnjeg djelovanja, dovoljno
vremena posvete upravo razgovoru o vrijednostima.

Zajednicki cilj: Pri stvaranju mreze, ali i u njenom daljnjem radu, jako je bitno definirati koji je razlog/razlozi zbog kojih su se organiza-
cije udruzile u mrezu; koji je to zajednicki cilj/evi koje Zele ostvariti, a koje ne bi mogli ostvariti kao pojedinacne organizacije.

Dobri odnosi unutar mreze: Rad mreze u svakom svom segmentu treba biti baziran na povjerenju, transparentnosti, uklju-
civanju i odgovornosti. Mreza nece zazivjeti i nece imati kvalitetne rezultate ukoliko su odnosi izmedu organizacija ¢lanica mreze
poremeceni. U svakoj mrezi postoje vece i manje organizacije, organizacije koje su vidljive u javnosti i one koje su manje vidljive, itd.
Neke organizacije su navikle kroz dugi niz godina individualno djelovati i imati vrlo snaZan stav o odredenim pitanjima. U situacijama
kada se stavovi zajednicki dogovaraju, ove organizacije nailaze na izazove. Zbog toga je za ¢lanice mreze vrlo vazno prepoznati
moguce prepreke njihovog djelovanja i razmotriti nacine na koje ¢e reagirati u slucaju eventualnih nesuglasica i sukoba medu svojim

Sudjelovanje i ucinkovitost: Pred svakom mrezom je izazov: kako ostvariti da njezine clanice budu istovremeno ukljucene u
donosenje i provedbu odluka — kako strateskih, tako i svakodnevnih, a da istovremeno njezin rad bude ucinkovit i da clanice ne
osjecaju da gube vrijeme i trenutak za djelovanje zbog predugog procesa konzultiranja i usuglasavanja. Ovaj izazov raste s rastom
broja ¢lanica mreze. Uklju¢ivanjem u planiranja i provedbu svih zainteresiranih ¢lanica stvara se medusobno povjerenje, posebno u
pocetnim fazama stvaranja mreze. Medutim, ukoliko ¢lanice ne iskuse vrijedne i konkretne plodove svoga rada, one vise nece vidjeti
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Potpora razvoju udruga

Leila Sehi¢ Reli¢

Povezivanjem znanja i kapaciteta tri su udruge otvorile konzulta-
tivno-usluzni , Salter” za potrebe razvoja lokalnih organizacija civil-
noga drustva u Slavoniji i Baranji

Projekt SALTER — potpora razvoju
civilnog drustva provodi mreza triju
organizacija s podrudja Slavonije i Baranje
koje kao vazan dio svoje misije prepozna-
ju razvoj civilnog drustva: PRONI-centar
za socijalno poducavanje, Volonterski cen-
tar Osijek i Projekt Gradanske demokratske
inicijative P.G.D.l.-Beli Manastir. Partner-
stvo izmedu tih udruga kreirano je kako
bi se umrezavanjem specificnin znanja
i vjestina, kao i zemljopisnog podrudja
djelovanja, pruzila obuhvatna potpora
razvoju civilnog drustva na podrucju Sla-
vonije i Baranje. Suradnja i umrezavanje
kapaciteta ovih triju organizacija je primjer
pozitivne prakse u Hrvatskoj.

Radi se o mrezi ,Saltera“, odnosno info-
ureda, u Osijeku, Vukovaru i Belom Ma-
nastiru u kojima strucnjaci nude usluge
informiranja, savjetovanja, edukacije i
tehnicke potpore aktivnim pojedincima,
civilnim inicijativama i organizacijama

civilnog drustva s podrucja Osjecko-ba-
ranjske i Vukovarsko-srijemske Zupanije.

Na temelju dugogodiSnjeg rada u za-
jednici, uskom suradnjom s jedinicama
lokalne i regionalne samouprave, te
provedenim analizama i istrazivanjima
utvrdeno je da aktivni pojedinci i skupi-
ne s podrucja Slavonije i Baranje imaju
sliedece potrebe:

- potreba za kontinuiranim, cjelovitim i

azuriranim informiranjem

- potreba za organizacijskim razvojem

- potreba za tehnicko-logistickom pot-
porom.

Na temelju tih potreba kreirane su uslu-
ge info-centara.

Osim toga, ovaj projekt odgovara i na
potrebu ostalih ¢imbenika da na jednom
mjestu dobiju najvaznije informacije o
djelovanju organizacija civilnog drustva s
podrucja Slavonije i Baranje. m

U info-uredima u Osijeku, Vukovaru i
Belom Manastiru aktivnim pojedinci-
ma, civilnim inicijativama i organizacija-
ma civilnog drustva se nudi:

Tehnicko-logisticku potporu
Koristenje ureda i uredske opreme
za sastanke, radionice, javne tribine,
okrugle stolove; koristenje telefona uz
mogucnost faksiranja; koriStenje In-
terneta; ispis i kopiranje dokumenata
iz podrudja funkcioniranja organizacija
civilnog drustva; najam tehnicke opre-
me (prijenosno racunale, LCD projek-
tor, fotoaparat...)

Informacije

Informacije o organizacijama civilnog
drustva putem on-line baze organizaci-
ja civilnoga drustva (OCD); informacije
o otvorenim natjecajima za projekte;

J
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informacije o razlicitim edukacijama za
clanove OCD-a; informacije o primje-
rima pozitivne prakse; informacije o
ponudi i potraznji volonterskog rada;
mogucénosti razmjene informacija iz-
medu OCD-a.

Savjetovanje i edukaciju
Savjetovanje pojedinaca i skupina pre-
ma njihovim specifi¢cnim potrebama
sto ukljucuje informiranje i podizanje
razine potrebnih znanja i vjestina.
Edukacija se provodi tematski za vedi
broj korisnika razlicitih profila. Po-
vremeno se provodi i ciljano za po-
jedinacne organizacije (npr. stratesko
planiranje). Edukacija moZze biti jedno-
kratna i modularna.

Aktivnosti provode strucnjaci — upo-

sleni i volonteri.
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K Savjetodavne \

i edukativne usluge
»SALTERA*

Korisnici mogu dobiti savjete i eduka-

ciju iz sliedecih podrudja:

* osnivanje i registracija udruga

* administrativno poslovanje udruga

* financijsko poslovanje udruga

* pravna pitanja iz djelokruga rada
udruga

* djelovanje gradanskih (civilnih inicija-
tiva) u zajednici

* umrezavanje i razvoj partnerstva

* dizajniranje projektnih ideja i izrada
projektnih prijedloga

* predpristupni fondovi i upravijanje
projektnim ciklusom (EU)

* razvoj volonterstva

* SOKNO: primjena sustava osigu-
ranja kvalitete za neprofitne orga-
nizacije

* organizaciskog razvoja (stratesko i
operativno planiranje, izrada proracu-
na, upravijanje i rukovodenje, uprav-
llanje ljudskim resursima, monitoring i

Kevaluacija te odnosi s javnoscu). j

Volonterski Centar Osijek
Vij. . Mazuranic¢a 3, Osijek
Tel. 0317211 306
e-mail: osvolonteri@osvolonteri.com
www. osvolonteri.hr

PRONI Centar za
socijalno poducavanje
204 Vukovarske brigade 86, Vukovar
Tel. 032/ 441 612
e-mail: vukovar@proni.hr

P.G.D.I.-
Joszefa Antala 3, Beli Manastir
Tel. 031/702 888
e-mail: projekt.grad@os.t-com.hr




Utjecaj volontera
u kreiranju izgradnje mira u
multietnickim zajednicama

Jindra Ranka, Munjiza Emerik, Peko Andelka

prikaz istrazivanja

Istrazivanjem u Belom Manastiru, Dalju, Okucanima, Tenji i
Vukovaru utvrdena je razina spremnosti za prosocijalno
ponasanje koja ukazuje da se stvaraju uvjeti za samoodrzivi raz-
voj tih multietnickih zajednica

Osnazuje li gradanski
aktivizam zajednicu za mir

Istrazivanje ,Utjecaj volontera u krei-
ranju izgradnje mira i zajednice u mul-
tietnickim zajednicama® prati i vrednuje
postignuca trece etape rada volonteral
u Belom Manastiru, Dalju, Okucanima,
Tenji i Vukovaru. Centar za mir je pro-
vodio projekt Volonteri u izgradnji mira
i zajednice financiran od strane Evange-
lische Entwicklungsdienst eV. iz Bonna
—kao nastavak visegodisnjeg rada na po-
slijeratnoj izgradnji mira u ratom pogo-
denim zajednicama isto¢ne Hrvatske. U
ovom broju KULTURE MIRA prikazane
su neke od dobrih praksi tog projekta. U
tim ratom pogodenim zajednicama vo-
lonteri su kroz tri godine (a neki i duze)
radili na ukljucivanju i suradnji gradana/ki
u inicijative, aktivnosti i projekte od kori-
sti za cjelokupnu zajednicu.

Istrazivanjem se Zeljelo ispitati mogu i
volonteri, mentori i organizatori osna-
ziti multietnicke lokalne zajednice za
trajniji odrzivi mir i suzivot. Gradani/ke
iz cilinih zajednica cine eksperimental-
nu skupinu. Odabrani su po modelu
slucajnog izbora. Kontrolnu skupinu
¢ine mijestani/ke iz okoline Daruvara
u kojima nema tako snazno organizi-
ranog volonterskog rada. Posebno je
ispitan utjecaj volonterskog angazmana
na same volontere.

" Sredstva za istraZivanje o utjecaju volontera u

kreiranju uvjeta izgradnje mira i zajednice u multi-
etnickim zajednicama velikim dijelom je financira-
la Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva.

Pokazatelji prosocijalnog
ponasanja

NuZna pretpostavka za odrzivi mir i
suzivot je spremnost za prosocijalno
ponasanje. Prosocijalno ponasanje
smo definirali kao: smanjivanje et-
nickog stereotipa, socijalne distance
i predrasuda, spremnost na verbalnu
i prakticnu suradnju, odsustvo straha
i osjecaj sigurnosti u multietnickim
zajednicama.

U istrazivanju su definirane Cetiri zavi-
sne varijable koje ¢e dovesti do sljededih
promjena:

I.do medunacionalnog priblizavanja
(pojedinacne varijable unutar ove
skupine su: smanjivanje predrasuda
prema drugim narodima, smanjivanje
strahova od drugih naroda i razvijanje
nove kvalitete u komunikaciji medu
razli¢itim narodima),

2. do osnazivanja multietnickih zajednica
i njihovih uprava za samoodrzivi ra-
zvoj (kroz isticanja prioriteta u svojoj
lokalnoj zajednici, zadovoljstvo/neza-
dovoljstvo s radom lokalne uprave,
vlastito sudjelovanje u lokalnoj sa-
moupravi i iskazana zelja za radom
na odredenim projektima u lokalnoj
zajednici),

3. do stava opceg poboljsavanja kvalite-
te Zivlienja specificno usmjerenog na
buduc¢nost,

4.do rasta motivacije za volonterski
rad.

Testirane hipoteze

U istrazivanju su postavljene sljede-
¢e afirmativne (nulte) hipoteze (pre-
liminarni odgovori na postavljeno
istrazivacko pitanje):

I. Rad volontera, mentora i organiza-
tora smanjit ¢e socijalne distance u
meduetnickim zajednicama.

2. Volonteri, mentori, organizatori osna-
Zit ¢e zajednicu u stvaranju uvjeta za
samoodrZzivi razvoj.

3. Volonterski rad osnazit ¢e i dodatno
motivirati i same volontere.

4. Sve navedene promjene poboljsat ¢e
i perspektivnost na podru¢ju ocekiva-
ne kvalitete zivljenja.

Klju¢na opservacija:
stvoreni povoljni uvjeti za
samoodrzivi razvoj

lako sve promjene nisu statisticki zna-
¢ajne, konstanta su pozitivne tendencije
na vedini analiziranih podrudja i pojedi-
nacnih varijabli. Stoga se moze prihvatiti
teza da se stvaraju povoljni uvjeti zajed-
nice za samoodrzivi razvoj u uvjetima
multietnickih zajednica. Bit ¢e vidljiv po
aktivnosti pojedinaca i skupina iz zajedni-
ce koji ¢e pokretati pozitivne drustvene
promjene, po izgradnji zajednicke vizije
buducnosti zajednice i suradnji (unutar
civilnoga sektora i izmedu svih triju sek-
tora drustva) na unapredenju kvalitete
Zivlienja.
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zajednica 1 odrzivi mir

Kljucni rezultati istrazivanja su:

Veca spremnost na suzivot, komunikaciju i zajednic¢ke aktivnosti

Volonterski rad u multietnickim zajednicama rezultirao je promjenama na podrucju prosocialnog ponasanja
ispitanika. U lokalnim zajednicama u kojima su radili volonteri ispitanici su izrazili vecu spremnost za suzivot i to-
lerantniji stav za protekla losa iskustva na razini statisticke znacajnosti 0,05. Isto tako su iskazali vecu spremnost
na podrucju medusobne komunikacije i sudjelovanja u zajednickim praktickim aktivnostima.

Vece ocekivanje u buduénosti

Kao posliedicu navedenih promjena mozemo vezati znatno vece ocekivanje na podrudju zivotnog zado-
voljstva u buducnosti u odnosu na sadasnjost i proslost. Ispitanici eksperimentalne skupine vise ocekuju od
buducnosti u odnosu na ispitanike kontrolne skupine.

Zadovoljstvo radom lokalne uprave

Ispitanici eksperimentalne skupine zadovoljniji su radom lokalne uprave, mogu navesti viSe potrebnih prioriteta za svoju
lokalnu zajednicu, u prosjeku vise sudjeluju u aktivnostima na podrudju svoje lokalne zajednice i spremniji su i u budu¢-
nosti raditi u svojoj lokalnoj zajednici. Uocene razlike u odnosu na kontrolnu skupinu nemaju statisti¢cku znacajnost, no
one su vidljive i sigurno ih pored ostalih faktora mozemo vezati i uz rad volontera.

Osnazenost i motiviranost volontera

Volonteri koji su radili u multietni¢kim zajednicama i sami su dozivjeli promjene. Nakon trogodisnjeg volonterskog rada
u zajednicama volonteri iskazuju statisticki vece zadovoljstvo na podrucju znacaja i opceg zadovoljstva volonterskim
radom kao i vece zadovoljstvo radom lokalne samouprave i svojim sudjelovanjem u radu lokalne samouprave.

Pri tome iskazuju manje zadovoljstvo s kvalitetom Zivota no prije nego Sto su se ukljucili u volonterski rad. Istovremeno
su izrazili stav da od Zivota sada znatno vise ocekuju nego li su ocekivali u vrijeme pocetnog ispitivanja.

Pozitivni trendovi
Vidljive su pozitivne promjene na vecini analiziranih podrucja i pojedinacnih varijabli te bi mogli prihvatiti tezu
da se stvaraju povoljni uvjeti zajednice za samoodrzivi razvoj u uvjetima multietnickih zajednica.

Publikacija s cjelovitim
istrazivanjem moze se dobiti u
Centru za mir Osijek

Utjecaj volontera u kreiranju
uvjeta izgradnje mira i zajednice u
multietnickim zajednicama

kultura mira




IN MEMORIAM

Petar Gazibara 1935. - 2007.

Petar je roden 12. srpnja 1935. godine u Velikoj Peratovici u Grubisnom Polju. Svoj radni vijek je proveo u prosvjeti posvetivsi se obrazovanju
i odgoju. Nakon rada u osnovnim skolama u Turcevi¢ Polju i u Grubisnom Polju, 1964. godine dosao je u Baranju te radio u nekoliko osnovnih
Skola, u Zlatnoj Gredi, u Dardi te, od 1973. godine u osnovnoj skoli u Bilju gdje je duze vrijeme bio i ravnatel].

Kao pravi narodni ucitelj uvijek je bio aktivno ukljucen u sva zbivanja i promjene u svojoj zajednici. U vrijeme Domovinskog rata sa Skolskom
djecom odlazi u Makarsku gdje, u progonstvu, radi do svog umirovljenja 1993. godine.

No, mirovina za Petra nije bila i prestanak angazmana u zajednici i za zajednicu. Ukljucuje se u mirovni rad. Centar za mir je za Petra, kako je
sam rekao, bio mjesto susreta dobrih ljudi u teSkim vremenima. U knjizi ,Znak nade” zapisane su njegove rijeci: ,U ratu dobri ljudi postaju
jos bolji... Za mene je bilo prekrasno iskustvo vidjeti kako prijateljstvo pobjeduje etnicke podijele”. Znao se nasaliti nazivajudi se ratnim pro-
fiterom jer je u ratu stekao brojne prijatelje.

A i mi smo dobili prijatelja i suradnika. Naucili smo od Petra da je hrabrost koja stoji iza pouzdanja u ljudskost, solidarnost i suosjecanje ona
koja je, ujedno, izvor ustrajnosti za Ciniti dobro. Naucili smo da se te vrline mogu Zivjeti unatoc¢ progonstvu, unato¢ razdvajanju obitelji crtom
bojisnice i unato¢ nepovjerenju koju je sredina pokazivala prema mirovnom radu.

Petar je na miru radio vrlo konkretno, u Naselju prijateljstva u Cepinu, ali i u mnogim drugim mjestima od Bilja do Pakraca pomagao je udiniti
prognanicki Zivot laksim i smislenim, sudjelovao je u pripremi za povratak, pratio ljude na susrete i prve obilaske svojih domova, u Baranji je
nadgledao prve lokalne izbore nakon reintegracije. ..

Nama u Centru za mir je posebno bila vazna Petrova potpora kroz rad u Upravnom odboru. Zalagao se za konkretnost i u¢inkovitost u,
ponekad predugim, diskusijama, posebno kada smo se suocavali s ogranicenjima vlastitih moguc¢nosti u odnosu na rastuce potrebe zajed-
nice. Njegov bi komentar ili pitanje cesto bili ti koji su pomogli da se donese odluka na koju potrebu mozemo odgovoriti, koji smo iskorak
spremni uciniti.

Petru je bio pravi dokumentarist nasih zajednickih mirovnih nastojanja. Zahvaljujuci njegovu smislu za pracenje zbivanja, ljubavi prema foto-
grafiji i sistemati¢nosti prvo desteljece rada ¢lanova i ¢lanica Centra za mir je ostalo zabiljezeno u nizu foto-albuma. Oni su svakom od nas
dragocjen vremeplov nade, solidarnosti i hrabrosti, a, vierujemo, bit ¢e vazan dio arhivske grade o nasem radu.

Nasa tuga za Petrom je proslava njegova zivota koji je bio ispunjen istinskom radosc¢u i povezanoscu.

Clanovi i ¢lanice Centra za mir, nenasilje i ljudska prava
Na mom putovanju u Osijek u svibnju ove godine, dok sam razmisljala o tome kako ¢u uskoro sresti neke divne prijatelje, narocito sam se
radovala ponovnom susretu s Petrom.
Od naseg prvog susreta u Osijeku, Petar i ja smo razvili posebno prijateljstvo, na kojem sam duboko zahvalna. On je bio velikodusan sa svo-
jim vremenom — docekujuci me u Zagrebu i vozedi me natrag u Zagreb te u druga mjesta u okolini Osijeka. lako nije dobro govorio engleski
jezik, a ja nisam govorila njemacki, naucili smo vrlo dobro komunicirati unatoc jezi¢nim poteskoc¢ama. Tako sam upoznala Petra i shvatila da
je on neuobicajeno velikodusno ljudsko bice, koga je vrlo jednostavno voljeti i imati u njega povjerenje.
Cesto iznova uzmem u ruke foto-album razli¢itih dogadaja koje je, s iznimnim fotografskim nadahnuéem, zabiljeZio Petar. To je divan poklon.

Margareta Ingelstam

Mile Mrkobrada 1949. - 2007.

Mile Mrkobrata je umro u veljaci 2007. godine, u svojoj pedesetdevetoj godini Zivota, nakon kratke i teske bolesti. Miletovoj obitelji, prijate-
lima, susjedima i kolegama i kolegicama s posla u ,Borovu” iskazujemo sucut zbog gubitka supruga, oca, prijatelja i suradnika.

Trebalo je vremena da tuga i osjecaj iznenadne praznine dopuste da iz nasih srca progovori zahvalnost Mili za to $to je bio. Odusevljeni smo
time kakav je bio. Povezivala nas je, viSe od svega, vizija miroljubive zajednice i miroljubivog svijeta.

Mile je, sa svojom uzom obitelji, jedan od rijetkih ,ostalnika® u Berku, odlucio je ostati u svojoj kuci i svom mjestu kada je ono reintegrirano
u Hrvatsku, a kada ga je vecina srpskog stanovnistva napustila. Govorio je da je znao da mu, kao Srbinu, nece biti lako jer su u selu mnogi
ljudi bili zatoceni i muceni, mnogo ih je ubijeno, velikom broju se jos uvijek ne zna mjesto ukopa. Govorio je da razumije tugu i ogoréenje
obitelji ubijenih i nestalih. Na njegovu inicijativu je skupina mjestana, Hrvata i Srba, zajedno otisla Predsjedniku Republike Hrvatske i trazila da
se pronadu i kazne pocinitelji kako bi oni drugi imali $ansu zajedno Zivjeti u miru. Nedavno je pozvao nas iz Centra za mir da pomognemo
udruzi LUC organizirati razgovore mjestana jer misli da ne mogu ,dalje” dok ne rasciste tesko naslijede pocinjenih ratnih zloc¢ina.

No, Mile je isto tako bio svjestan da za te teske procese treba vrijeme, strpljivost i upornost. Pokazao je da je spreman tako misliti, Ciniti i
Zivjeti. Medu prvima se ukljucio u okupljanja, razgovore i edukacije koje je Centar za mir organizirao za mjestane Berka kako bi im pomogao
prebroditi traume, otvoriti medusobnu komunikaciju i olaksati suradnju na obnovi zajednice.

Postao je jedan od prvih mirovnih aktivista Berka, javno se zalagao za mir. Suosnivac je udruge LuC koju vodi vizija Berka kao zajednice
aktivnih, odgovornih i svjesnih gradana, a poti¢e moto ,Bolje je upaliti malo svjetlo no proklinjati tamul® .

Mile je bio pouzdan suradnik, vazan mu je bio razgovor i dogovor, a bio je ¢vrst i dosljedan oko planiranja i provedbe dogovorenog. Govorio je mir-
no i jednostavno, a mudro. Nije se ustru¢avao pitati u slucaju da nije razumio $to je sugovornik/ca htio/la re¢i pa smo znali da uvijek pozorno slusa.

Mile se nije ustrucavao ukljuciti u edukacije za koje je drzao da mu mogu pomodi u mirovnom radu u zajednici. Njegov doprinos u promisljanju
tema i povezivanju sa zivotnim situacijama bili su, uvijek, dragocjeni svim sudionicima radionica. Uspjesno je zavrsio edukaciju za rad u zajednici i za
medijatora. Cesto je govorio da ¢e, kada ode u mirovinu, sve svoje slobodno vrijeme posvetiti medijaciji — mirnom rjesavanju sporova u zajednici.

Radedi tako Mile je pridonio da udruga LUC stekne prijatelje iz cijele Hrvatske i iz svijeta te da postane prepoznatljiva kao mjesto iz kojeg se
mirovna poruka Siri medu obicne ,male” ljude, Sto se ta mala lu¢ upalila i Sto svijetli.

Clanice i &lanovi udruge LUC i Centra za mir, nenasilje i ljudska prava Osijek
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